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1. Dotyczy to wszystkich krajéw europejskich z wyjatkiem Rumunii. Zob. ILO,
Wages and Working Hours in the Textiles, Clothing, Leather and Footwear
Industries, 2014, s. 5, www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@ed_dialogue/@
sector/documents/publication/wcms_300463.pdf

Przemyst obuwniczy to stale rosnacy sektor
swiatowej gospodarki. Ten ciggty wzrost ma kilka
przyczyn, m.in. stale powiekszajacy sie popyt w
Europie i Stanach Zjednoczonych, a takze w krajach
producenckich, takich jak Chiny czy Indie. Ponadto
rynek obuwniczy to nie tylko funkcjonalne obuwie
noszone do odziezy roboczej i codziennych ubran.
Buty coraz czesciej kupuje sie jako istotne modowe
akcesoria - podlegaja wiec trendom obowigzu-
jacym w danym sezonie - co takze ma wptyw na

popyt.

Podobnie jak w przemysle odziezowym, w sektorze
obuwniczym od lat 70. XX wieku postepuje globali-
zacjatancuchdw dostaw. Produkcja butéw w Euro-
pie spadta’, przenoszac sie do tzw. krajéw o niskich
dochodach. Wynika to z faktu, ze niektdre elementy
produkcji obuwia, zwtaszcza na jej wezesnych
etapach, sa niezwykle pracochtonne. Kilka czesci
procesu produkcji, np. szycie cholewek, nadal
odbywa sie tylko recznie, czesto w ramach pracy
chatupniczej. Na uregulowanych rynkach pracy,
takich jak te w wielu krajach europejskich, gdzie
ptace i standardy pracownicze sa wyzsze, moze to
oznaczac duze koszty. Na rynkach nieuregulowa-
nych, takich jak Indie, osoby pracujace chatupniczo,
odpowiedzialne za wiekszos¢ pracochtonnych
aspektow produkcji obuwia, czesto nalezg do
najbardziej sprekaryzowanych pracownikdw, bory-
kajacych sie z niepewnoscia zatrudnienia, brakiem
zabezpieczen socjalnych, bardzo niskimi ptacami

L niebezpiecznymi warunkami pracy.

Na kolejnych stronach, prezentujemy w zarysie
globalny przemyst obuwniczy i jego wptyw na
ludzi i sSrodowisko przyrodnicze. Przedstawiamy
réwniez postulaty dotyczace zmiany negatywnych
aspektow produkgji.



Globalna

produkcja obuwia -

W 2013 r. na swiecie wyprodukowano ponad 22
miliardy par butéw.” Odpowiada to trzem parom
butéw na osobe.? Najwiecej z nich, okoto 40%,
sprzedaje sie w Europie. Na drugim miejscu
wsrod rynkdw zbytu sa Chiny, a za nimi Stany
Zjednoczone. W USA najwyzsza na swiecie jest
sprzedaz per capita: Amerykanie kupuja srednio
7 par butdw na osobe rocznie. Za nimi plasuja
sie Niemcy, Japonia i Wielka Brytania z roczna
$rednia 5 par butéw na osobe.*

87% swiatowej produkcji obuwia odbywa sie

w Azji. Najwiekszym krajem producenckim s
Chiny, gdzie w 2014 r. wyprodukowano okoto
14,6 miliarda par butéw. Dalej plasuja sie Indie,
Brazylia, Wietnam i Indonezja. Wtochy, czotowy
producent obuwia w Europie, wsrdd globalnych

AMERYKA PONOCNA

40%

60%

AMERYKA PO+ UDNIOWA

38% l62%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie obliczed World Footwear Yearbook 2014, . 14

. Miedzykontynentalny handel obuwiem

. Wewnatrzkontynentalny handel obuwiem

AFRYKA

fakty i liczby

krajow producenckich zajmuje dopiero 10.
miejsce. Liczba firm wytwarzajacych obuwie
w Europie spadta, zwiekszyta sie tendencja do
przenoszenie produkcji do krajéw o nizszych
standardach pracy i ptacy.

Azja jest wiec czotowym eksporterem obuwis,

a Europa gtownym importerem. Ponizsze wykre-
sy pokazuja, ze buty wyprodukowane w Azji sa
w gtownej mierze eksportowane na inne konty-
nenty, natomiast wiekszosc obuwia uszytego

w Europie jest tu sprzedawana, a jedynie
niewielki odsetek eksportuje sie na inne konty-
nenty.

Rysunek 1
Miedzykontynentalny

i wewnatrzkontynentalny
handel obuwiem
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2. World Footwear 2014, s. 8-9, dostep ptatny: www.worldfootwer.com

3. Podstawa obliczenie jest 22 mld par butéw podzielone na 7 278 mld ludzi,
stanowiacych swiatowa populacje.

4. World Footwear 2014, op. cit., s. 7.




Srednia globalna cena eksportowa obuwia

w ciggu ostatnich kilku lat stale rosta, w duzej
mierze z powodu podwyzszenia kosztow
produkcji> Ceny réznia sie diametralnie
miedzy Azja a Europa, dwoma najwazniejszymt
eksporterami butéw. Np. w 2013 r. sSrednia cena
eksportowa obuwia w Chinach wynosita 3,45
euro za pare, podczas gdy w Niemczech 17,97
euro.

Jak pokazuje mapa obok, handel wewnatrzeuro-
pejski jest najwieksza sktadowa miedzynarodo-
wego obrotu obuwiem - stanowi jedng trzecig
swiatowego eksportu. Mimo ze Europa jest
gtdwnym importerem obuwia z Azji, sprzedaz

z Azji do Europy stanowi tylko 19% catkowitego
obrotu swiatowego.

5. Wiaze sie to ze wzrostem ceny materiatow, w tym ceny surowej skory.

Rysunek 3
Analiza ceny obuwia sportowego

Ptace pracownikéw 2,5 euro
_ Surowce 10 euro

Inne koszty produkgji 3,5 euro
Marza zysku producenta 4 euro

Firma - wtasciciel marki 26 euro

Transport i podatki 4 euro

— Duystrybutor 5 euro

Sprzedaz detaliczna 45 euro

VAT 20 euro

Klient 120 euro

Zrédto: Obliczenia wkasne na podstawie obliczen CCCz 2013 .

Rysunek 2
Wartos¢ dodana w globalnym
handlu obuwiem

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie obliczer World Footwear Yearbook 2014, s. 14

Rysunek 3 szczegdtowo przedstawia kosztowe
sktadniki ceny obuwia sportowego oraz wptyw
marzy detalicznej na catkowity koszt. Taka
analiza ceny butdw sportowych wyprodukowa-
nych w Indonezji pokazuje wyraznie, ze marze
przynosza najwieksze zyski markowym firmom
i sklepom detalicznym, a podziat tych zyskow

z pracownikami odpowiedzialnymi za produkcje
butdw nie jest sprawiedliwy.

Widac (rys. 3), ze firma bedaca wAascicielem
marki kupita pare butdw sportowych od produ-
centa za 20 euro. Nastepnie sprzedata je dys-
trybutorowi za 50 euro, ktdry z kolei sprzedat
je sklepowi detalicznemu za 55 euro. W koncu
klient kupit pare butdw w sklepie za 120 euro.

Analiza kosztowych sktadnikdw ceny (rys. 3)
pokazuje, ze na ptace dla pracownikow, ktérzy
produkuja buty, przeznaczonych jest nieco po-
nad 2% koncowej ceny, podczas gdy okoto jedna
czwartg ceny bierze marka, a jedna trzecia
sprzedawca detaliczny. Zatem znaczna czesc
wartosci z produkgji obuwia jest ,przechwyty-
wana" nie w krajach, w ktérych te buty zostaty
wyprodukowane, ale w krajach, gdzie odbywaja
sie inne dziatania, takie jak projektowanie,
reklama, sprzedaz. Najmniejsza czesc koncowej
ceny trafia w rece tych, ktdrzy wykonujq istotna
prace w procesie realnego wytworzenia butow.



+ancuch dostaw obuwia mozna podzieli¢ na
trzy etapy: koncepcyjno-projektowy, produkcyj-
ny oraz sprzedazy detalicznej. Warto zauwazyc,
ze konkretne cechy poszczegdlnych 4ancuchdow
dostaw moga byc rézne dla r6znych modeli
butdw. A zatem w zaleznosci od tych cech i cen
obuwia ptace pracownikow oraz warunki pracy
takze moga byc bardzo rézne.

1. Koncepcja i projektowanie

Plerwszy etaptancucha dostaw realizuje firma
bedaca wtascicielem marki. Sktadaja sie na nie-
go dziatania badawczo-rozwojowe. Menedzer
produktu inicjuje proces rozwoju produktu dla
danego modelu butéw okoto 18 miesiecy przed
wprowadzeniem go na rynek. Jesli buty maja
byc czescia globalnej kampanii marketingowe;j,
proces ten moze sie rozpoczac nawet 24 mie-
sigce przed wejsciem na rynek. Wybor miejsca
produkcji zalezy od potrzebnych surowcdw,
ktdre okresla sie po konceptualizacji danego
produktu. Nastepnie projektanci zaczynaja
przygotowywac projekty butow, po czym firma
zamawia pierwsze probki u dostawcy.

2. Produkcja

Produkcje obuwia mozna podzieli¢ na dwa
gtdwne etapy: przetwarzanie surowcow takich
jak skdra oraz wyrdb samych butdw, obejmuja-
cy krojenie, szycie itqczenie ze sobg réznych
elementow.

Pierwsze etapy produkcji obejmuja wiele pra-
cochtonnych czynnosci, réznych w zaleznosci
od przetwarzanych surowcéw. Sam proces
wyprawiania skor wigze sie z wieloma réznymi
krokamt, m.in. takimti jak garbowanie, dogarbo-
wanie, suszenie, struganie i wykanczanie. Do
garbowania skdr, z ktérych wytwarza sie 85%

Lancuch

dostaw obuwia

skaorzanych butéw na swiecie, uzywany jest
chrom, ktoéry moze miec dziatanie toksyczne.
Stosowanie chromu czesto wigze sie z powaz-
nymi naruszeniami praw cztowieka

i praw pracowniczych, gdyz w wielu garbar-
niach na catym swiecie ignoruje sie normy BHP
narazajac pracownikdw na kontakt z toksyczna
substangja.

Po przetworzeniu surowcow produkcja butow
obejmuje prace w dwdch odrebnych obszarach.
Z jednej strony mamy zmechanizowany proces
produkgji realizowany w fabrykach,

a z drugiej pracochtonne czynnosci, wymaga-
jace precyzyjnej, zindywidualizowanej pracy,
czesto wykonywanej przez osoby pracujace
chatupniczo. Czesto wieksza czesc buta jest
wytwarzana w fabryce, a tylko jeden element
w procesie produkgji, np. zszycie cholewki, jest
zlecany pracownikom chatupniczym.

Do wyprodukowania jednego buta potrzeba
bardzo wielu r6znorodnych procesow. Np. jeden
but do biegania (Gel Kayano firmy Asics) moze
zawierac 26 roznych materiatow, sktadac sie

z 65 odrebnych elementdéw i wymagac okoto
360 czynnosci w procesie wytworczym.



3. Sprzedaz detaliczna

Na koncu+ancucha dostaw znajduja sie rézne
sklepy i sieci detaliczne, ktdre sprzedaja buty
konsumentom.

Dany model prezentuje sie po raz pierwszy
sprzedawcom detalicznym szesc do dzie-
wieciu miesiecy przez wypuszczeniem go na
rynek. Dzieje sie to gtdwnie na targach, gdzie
sktadane s3 zamowienia hurtowe. Buty zostana
zamowione u producenta tylko przy produkgji
na duza skale, co oznacza, ze zamdwienia od
detalistow musza przekroczyc pewng wartosc
progowa. W zaleznosci od tego, kiedy fabryka
otrzyma zamodwienie, na pracownikéw moze
byc wywierana znaczaca presja czasowa.

Jak pokazuje rysunek 3, istotna czes¢ koncowej

ceny sprzedazy zalezy od sprzedawcy detalicz-
nego i przez niego jest wyliczana. W rezultacie,

coraz wiecej marek tworzy wtasne struktury

Naga Bai*, lat 65

Szwaczka pracujgca chatupniczo,

Region Ambur, Indie.

Od ponad 20 lat Naga Bai szyje buty

w ramach pracy chatupniczej. Codziennie
rano dostaje od posrednika cholewki, ktore
zszywa przez caty dzien. Wieczorem po-
srednik odbiera od niej efekty catodziennej
pracy. Za kazdq uszyta pare zarabia 14 eu-
rocentow. Jest w stanie uszyc¢ maksymalnie
10 par dziennie, co daje jej dochod okoto 1,5
euro na dzien. To zdecydowanie za mato,
zeby sie utrzymac - kilogram ryzu kosztuje
nawet 60 eurocentow. Pracujgc chatupniczo
Naga Bai nie jest uprawniona do zadnych
Swiadczen socjalnych takich jak renta, eme-
rytura czy ubezpieczenie medyczne.

* Naga Bai, jest realng postacia, choc poda-
ne imig jest wymyslone w celu achrony jej
toZzsamosci z uwagi na jej bezpieczeristwo
osobiste.

sprzedazy detalicznej oraz sklepy, co w efekcie
zwieksza ich procentowy udziat w koncowej
cenie produktu. Okoto dwdch trzecich tej ceny
trafia do tych sieci obuwniczych, ktére produ-
kuja i sprzedaja buty pod marka wtasna, np.
Salamander firmy Ara Shoes AG czy Elefanten
firmy Deichmann.




Powazne konsekwencje produkcji obuwia

Podobnie jak w przemysle odziezowym, takze
w sektorze obuwniczym przypadkitamania
praw cztowieka sa na porzadku dziennym.
Pracownicy w krajach producenckich czesto nie
otrzymuja ustawowej ptacy minimalnej, nie mo-
wiacjuz o godnej ptacy wystarczajacej na zycie,
czego wymownym przyktadem jest przypadek
pracowniczki chatupniczej z Indii, Nagi Bal.

Praca przy produkcji obuwia moze byc nie-
bezpieczna, szczegélnie w garbarniach, gdzie
przepisy BHP czesto sq ignorowane, co moze
miec tragiczne konsekwencje.

15 stycznia 2015 r. zgineto dziewieciu pra-
cownikdw ijeden straznik w garbarni w Tamil
Nadu w Indiach, kiedy noca, gdy spali, zawalita
sie sciana sasiedniej oczyszczalni. Wszyst-

kich dziesieciu zgineto w wysokotoksycznym
osadzie. PdZniejsze badania osadu wykazaty, ze
zawierat chrom, a takze wiele innych niebez-
piecznych substancit.

Poza notorycznym+4amaniem praw pracowni-
czych w tej branzy, produkcja obuwia ma takze
dalekosiezne skutki ekologiczne. Wyrdb butow
skdrzanych wymaga znaczacych zasobow ziemt
i wody. Szacuje sie, ze w 2015 r. do wyproduko-
wania jednej pary skdrzanych butéw moze byc
potrzebne 25 tysiecy litréw wody i 50 metrow
kwadratowych ziemi.

Co sie musi zmienic?

W wyniku globalizacji handlu obuwiem produkcja
butow przeniosta sie do tzw. krajow o niskich do-

chodach, w ktdrych trudno o kontrole i bezpiecz-

ne warunki pracy.

Obowigzkiem zaréwno firm, jak i decydentow
politycznych jest poprawa tych warunkow. Jest
sprawa niezwykle istotng, by ptace wystarczaty
na zaspokojenie potrzeb pracownikdw i ich ro-
dzin, a takze by wprowadzic zakaz stosowania
skory garbowanej chromem.

Ponadto firmy i decydenci polityczni musza
aktywnie angazowac sie w inicjatywy zwiek-
szajace transparentnosc4ancucha dostaw
w przemysle obuwniczym - w catosci, od

najwczesniejszych etapdw produkgji, takich jak
wyprawianie skéry, az do etapdw koncowych,
kiedy buty s3 kupowane przez konsumentow.
Wszyscy mamy prawo wiedziec, jak wyprodu-
kowano nasze obuwie. A to obejmuje wiedze

o warunkach pracy w garbarniach i fabrykach
oraz o tym, czy zatrudnieni tam ludzie otrzy-
muja godna ptace. Istotna jest takze swiado-
mos¢, czy produkcja naszych butdw nie ma
dalekosieznych i potencjalnie nieodwracalnych
negatywnych skutkdw dla srodowiska.

Jest rzeczg absolutnie niezbedng, aby wszyscy
interesariusze w krajach importujacych obuwie
- zardwno marki, jak i rzady oraz konsumenci

- zaczeli dziatac na rzecz zréwnowazonego
przemystu obuwniczego. Tylko poprzez wspdlne
dziatanie moze dojsc¢ do koniecznej zmiany,
ktdra zaowocuje przemystem zapewniaja-

cym sprawiedliwe, bezpieczne, humanitarne
warunki pracy. To wtasnie markowe firmy,
rzady i konsumenci ponosza odpowiedzialnosc
za zapewnienie, by przemyst obuwniczy nie
wiezit dalej swoich pracownikdw w ubdstwie, ale
zapewnitim realng droge do bezpiecznego

i godnego zycia.

Dowiedz sie wiecej:
www.ekonsument.pl/buty
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