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ania kobiet i mezczyzn.
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WPROWADZENIE

GLOWNE ZALOZENIA,

CEL | KONTEKST BADANIA

“Praca nie jest towarem, a ubdstwo, gdziekolwiek istnieje, stanowi
zagrozenie dla dobrobytu wszystkich.”

Raport ,Uszyte w Polsce” jest cze$cia
miedzynarodowej kampanii ,Godna Ptaca dla
Wszystkich” prowadzonej przez Clean Clothes
Campaign na rzecz godnej ptacy w przemysle
odziezowym. W jej ramach organizacje
pozarzadowe i pracownicze prowadzg monitoring
warunkéw pracy i ptac w fabrykach w Azji, Europie
Wschodniej, Potudniowej, Turcji i Gruzji. Jego
wyniki wskazuja, ze ptace w globalnym przemysle
odzieZowym czesto nie wystarczajg pracownikom
i pracownicom na zaspokojenie podstawowych
potrzeb zyciowych.

,Uszyte w Polsce” to kolejny raport z serii analiz
ukazujacy warunki pracy w przemysle odziezowym
w Europie.! Jest on prezentacjg wynikéw badan
terenowych i analizy danych zastanych prowa-
dzonych w okresie od stycznia do maja 2015 roku.
Gléwnym celem badania byta eksploracja zaga-
dnienia godnej ptacy i warunkow pracy w polskim
przemysle odziezowym. Wczeéniejsze analizy
przedstawione w raporcie ,Uszyte w Europie”
(2014) dotyczyty warunkéw pracy w Butgarii, Ru-
munii, Macedonii, Motdawii, Bo$ni i Hercegowinie,
Chorwacji, Stowacji, na Ukrainie, w Turcji i Gruzji.
Nastepnie, ukazat sie raport ,Can You Earn a Living
Wage in Italy?” (2014) dotyczacy warunkéw pracy
we Wtoszech. W 2015 roku, réwnolegle z niniej-
szym raportem o sytuacji w polskim przemysle
odziezowym, ukaze sie raport na temat sytuacji
szwaczek w Czechach.

Zebrane informacje sa podstawa do prowadzenia
kampanii konsumenckiej ,Godna Ptaca dla Wszyst-
kich” skierowanej do firm odziezowych

Miedzynarodowa Organizacja Pracy

oraz decydentéw w Unii Europejskiej. Kampanie
prowadza organizacje zrzeszone w Clean Clothes
Campaign w 17 krajach europejskich, w tym Clean
Clothes Polska. Dziatania kampanijne pozwalaja na
zaangazowanie konsumentéw i konsumentek

w Europie na rzecz godnej pracy w krajach produk-
cyjnych, miedzy innymi poprzez akcje bezposrednie,
pilne apele, spotkania z pracownicami przemystu
odziezowego oraz petycje on-line, dostepna na stronie
www.cleanclothes.pl/godna_placa.

W kontekscie prowadzonej przez Clean Clothes
Polska kampanii na rzecz godnej pracy i ptacy

w globalnym przemysle odziezowym, czesto padaja
pytania konsumentéw i mediéw o warunki produk-
cji w Polsce. Jednym z celéw niniejszego raportu
jest proba odpowiedzi na te pytania. Raport przed-
stawia warunki pracy i sytuacje ptacowa polskich
szwaczek z zamiarem uwzglednienia ich probleméw
w dziataniach miedzynarodowej kampanii ,Godna
Ptaca dla Wszystkich”. Zapewnienie godnej ptacy

i uczciwych warunkéw zatrudnienia w fabrykach
odziezowych w Polsce to bardzo konkretny krok,
ktéry moze zdecydowanie poprawic poziom zycia
wielu os6b. Zmiana na rzecz godnej ptacy, w tym
rozumieniu, idzie w parze z gtéwnymi celami
unijnej strategii ,Europa 2020: Unijna strategia na
rzecz inteligentnego, zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacemu wiaczeniu spotecznemu” majacej na
celu zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubéstwem
lub wykluczeniem spotecznym o co najmniej 20
milionéw do roku 2020.

1. Wszystkie wymienione raporty sg do pobrania na stronie www.cleanclothes.org/resources/publications




2. Konceptualizacja pojecia godne zycie w

tym badaniu podgza za interpretacjg Clean
Clothes Campaign, Ze fundamentem godnego
zycia jest godna ptaca. Brak godnej ptacy nie
pozwala na realizacje petni praw politycznych,
kulturalnych czy spotecznych, o ktérych mowa
w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka.
Godna ptaca staje si¢ niezbednym, lecz nie
jedynym komponentem. Taka definicja ma
gtéwnie walor operacyjny, pozwalajgcy na
operacjonalizacje pojecia godne zycie.

3. Zob. Ch. Luginbiihl, B. Musiolek, ,Uszyte

w Europie. Glodowe ptace pracownikéw
przemystu odziezowego w Europie Wschod-
niej i Turcji - raport z badan”, Clean Clothes
Campaign, Warszawa-Krakéw 2014, s. 39,
www.cleanclothes.pl/materialy /pobierz/23.
4. Anonimowo$¢ oznacza sytuacje, gdy nawet
osoby prowadzace badania nie moga powigzac
uzyskanych danych z konkretnymi uczest-
nikami badan. Poufno$¢, oznacza, ze badacz
obiecuje uczestnikom badania, ze nie ujawni
dotyczgcych ich informacji. Zob. E. Babbie,
,Podstawy badan spotecznych”, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 100.

JAK POWSTAL TEN RAPORT?

Niniejszy raport to prezentacja analizy najwazniejszych rezultatéw badania, ktérego gtéwnym
celem byto znalezienie odpowiedzi na pytanie czy praca przy produkcji ubran w Polsce
pozwala na godne zycie, dzieki wyptacanej godnej ptacy?. Przyjeliémy, Ze w tym kontekscie
istotne sa takze inne kwestie, jak warunki zatrudnienia, realizowane godziny pracy, poczucie
bezpieczenstwa, wsparcie zwigzkéw zawodowych czy ochrona ze strony panstwowych insty-
tucji kontroli i inspekcji pracy.

Na pierwszym etapie badan przeprowadzona zostata analiza danych i informacji

z raportoéw instytucji badawczo-statystycznych, dokumentéw prawnych, raportéw orga-
nizacji pozarzadowych dotyczacych tematéw prawa pracy, rynku pracy, zwigzkéw zawo-
dowych i zagadnien pracowniczych w Polsce. Na kolejnym etapie dokonany zostat wybor
kilkunastu potencjalnych zaktadéw, ktére moga postuzy¢ jako studium przypadku i miejsce
pracy pracownic, z ktérymi przeprowadzone zostang wywiady. Gtéwnym kryterium wyboru
fabryk byta odbywajaca sie w nich produkcja dla znanych marek zagranicznych lub polskich,
uwzglednionych w badaniach zrealizowanych w innych krajach europejskich i bedacych
adresatami kampanii ,Godna Ptaca dla Wszystkich”3

Niewielki stopien uzwiazkowienia przemystu odziezowego, spore rozdrobnienie zaktadéw
oraz brak wystarczajacych informacji o ich lokalizacji sprawito, Ze dostep do pracownic byt
bardzo ograniczony. Dodatkowo, przy prébach kontaktu, spotkali$my sie z ogromna niechecia
i/lub strachem przed wypowiadaniem sie, pomimo zapewnienia anonimowosci i poufnos$ci
rozméw*, Wywiady byly przeprowadzane poza miejscem pracy, a kontakt nawigzywany

byt poprzez bezposrednie spotkania z pracownicami, z polecenia ich znajomych lub innych
pracownic, omijajac wszelkie kanaty powigzane z kierownictwem. Ostatecznie w ramach
badan terenowych, zostato przeprowadzonych 9 wywiadéw indywidualnych z pracownicami
aktualnie zatrudnionymi w trzech zaktadach, produkujacych dla takich firm jak Hugo Boss,
Levi’s i mniejszych polskich marek. Czescig badania byt rowniez wywiad grupowy z 5 bytymi
pracownicami zlikwidowanego zaktadu , Trend Fashion” w My$lenicach, produkujgcego dla
m.in. Vistuli.

Te wypowiedzi i Swiadectwa, jakie udato sie nam zebra¢ traktujemy jako cenne zZrédto infor-
macji na tematy ptacy, bezpieczenstwa i warunkow pracy w polskim przemysle odziezowym,
o ktére czesto pytaja konsumenci i media. Sytuacja powinna by¢ z pewnoscia zbadana szerzej
przez odpowiednie podmioty, zaréwno firmy zlecajace, jak i instytucje publiczne, o czym
mowa w rekomendacjach do poszczegélnych aktoréw spotecznych i politycznych.



STRESZCZENIE WYNIKOW BADAN

Tradycyjnie uwaza sie, ze wyzysk pracownic przemystu odziezowego to problem zauwazalny
glownie w Azji. Mozna uzna¢, ze panuje do$¢ powszechne przekonanie, ze glodowe ptace, nie-
bezpieczne warunki pracy czy praca przymusowa w nadgodzinach stanowi zjawisko
charakterystyczne dla pewnych krajow produkcyjnych. Przyktadem jest kwestia zlecania
produkcji w Bangladeszu, ktory kojarzony jest powszechnie z tragedia w Rana Plaza®. Z jednej
strony, duze zainteresowanie mediéw pozwolito zebra¢ potrzebne fundusze na rekompensaty
dla pokrzywdzonych w tej katastrofie. Z drugiej strony, zdaje sie, ze wiadomosci o tym wy-
padku ugruntowaty w Polsce przekonanie o szkodliwo$ci produkcji w Bangladeszu w ogéle.®
Taki wniosek mozna sformutowa¢ w oparciu o pojawiajace sie w debacie publicznej postulaty
wyboru produkcji europejskiej lub polskiej jako bardziej etycznej. Tymczasem raport ,Uszyte
w Europie” wydany w ramach kampanii ,Godna Ptaca dla Wszystkich” wskazat, Ze wymienione
problemy sa charakterystyczne dla przemystu odziezowego niezaleznie od regionu.

Wyniki niniejszego badania méwia, ze sytuacja polskich pracownic i pracownikow fabryk
odziezowych jest takze trudna. Przemyst odziezowy charakteryzuje sie silnym roz-
drobnieniem, niskimi wynagrodzeniami, trudnymi warunkami pracy, niestabilno$cia
zatrudnienia oraz wyjatkowo stabym uzwiazkowieniem. Pojawiaja sie przyktady fabryk, gdzie
pracownice czujg sie wykorzystywane i zastraszone. RdOwnoczes$nie, rozmowy z pracownicami
dowiodly, ze istniejq takze zaktady, w ktérym utrzymana jest wzglednie wysoka ptaca i przy-
zwoite warunki. Wskazuje to na mozliwosci, jakie daje polskie prawo oraz istniejagce mechaniz-
my kontrolne. Nie mozna jednak uzna¢, ze samo umiejscowienie produkcji w Polsce, zapewnia
dobre warunki zatrudnienia i zabezpiecza nawet najbardziej podstawowe potrzeby pracownic.

Podczas rozméw z pracownicami ze wszystkich zaktadéw uderzajaca byta wyrazana przez nie
bezsilno$¢ wobec powszechnego nastawienia kierownictwa na ,poszukiwanie oszczednos$ci”
powiazanego z ,podnoszeniem efektywnos$ci”. W praktyce oznacza to wieksza presje i na-
ciski, aby pracowac jeszcze ciezej, za jeszcze nizsze stawki. Wyniki badan w Polsce wskazuja,
ze podobnie jak w pozostatych krajach objetych badaniem CCC, tu réwniez jest zauwazalny
powazny rozdzwiek pomiedzy ustawowa ptaca minimalng a szacowang minimalna godna

ptaca.”

Szczegdlnie dotkliwym wnioskiem z badan jest znikomy poziom uzwigzkowienia,

widoczny zwtaszcza w regionie 16dzkim, tradycyjnie kojarzonym z przemystem odziezowym.
W wielu fabrykach brak jakichkolwiek organizacji zaktadowych. Zmniejszona liczba or-
ganizacji zaktadowych, mniejsza aktywnos¢ i zasieg dziatania powoduje, ze gtos pracownic
przemystu odziezowego wydaje sie staby w kontekscie innych aktoréw w tej branzy. Wola
utrzymania miejsc pracy, ogranicza wole zmiany warunkéw, w jakich odbywa sie produkcja
odziezy. Nawet jesli zauwazalnych jest wiele kwestii do poprawy, jak zbyt niskie wynagrodze-
nia, narazenie na problemy zdrowotne, stabe zabezpieczenia na wypadek choroby czy niski
poziom realizacji prawa do wypoczynku, zadne kroki w tym kierunku nie sa podejmowane.

5. Katastrofa w kompleksie fabrycznym Rana
Plaza w Dhace, w Bangladeszu zdarzyta sig
24 kwietnia 2013 roku. Byta to najwieksz
katastrofa budowlana i przemystu odziezowego
w historii. Zgineto w niej 1228 0s6b, 2500
0s0b zostato rannych, w wigkszo¢ waczki
pracujace w fabrykach produkujacych dla
najwiekszych marek odziezowych: jak Mango
czy Benetton, jak i mniejszych firm jak polska
firma LPP S.A. Po dwdch latach kampanii
medialnych i akcji organizacji spotecznych jak
Clean Clothes Campaign zebrano kwote 30 min
USD, aby wyptacic¢ poszkodowanym nalezne
saty. Zob. , Zwyciestwo Kampanii

5: Pracownicy Rana Plaza dostang
odszkodowanie!”, Clean Clothes Polska, maj
2015,
www.cleanclothes.pl/a1208_zwyciestwo_kam-
panii_clean_clothes_pracownicy_rana_plaza_
dostana_odszkodowanie.html.
6. Ujawnito sie to w debacie wokét pochodzenia
k()slultk zamowionych w Bangladeszu

25 lat polskiej wolnosci” przez
Kancclarn, PruydLnta Patrz: M. F
polskiej wolnosci “Made in Bang,ladc Szy
prL/ydLnLle koszulki to “skandal” czy pr/ykry
dysonans”?, 02.06.2014, www.natemat.
pl/l()481S,k()szulki-z-()kazji-ZS-lat-woln()sci-
powstaly-w-bangladeszu-skandal-czy-przykry-
dysonans
7. Ch. Luginbiihl, B. Musiolek, , Uszyte
w Europie”, op. cit,, s. 5.







ROZDZIAL. PIERWSZY

POLSK] PRZEMYSt
ODZIEZOWY -
CHARAKTERYSTYKA

Celem tego rozdziatu jest ukazanie specyfiki polskiego przemystu odziezowego oraz zwrécenie uwagi na
pozycje tego sektora w polskiej gospodarce. WzieliSmy pod uwage miedzy innymi takie wskazniki, jak warto$¢
produkgji, poziom zatrudnienia oraz ilo$¢ i rodzaj podmiotéw dziatajgcych w branzy odziezowej. ZwrdciliSmy
takze uwage na wypowiedzi pojawiajace sie w debacie publicznej na temat potencjalnych szans i zagrozen dla
tego przemystu, aby najlepiej odzwierciedli¢ atmosfere, w jakiej dziataja polskie zaktady, zwiazki zawodowe
czy pracownice. Pozwolito to na okreslenie skali produkcji w Polsce, zaréwno pod wzgledem ekonomicznym,
spotecznym, jak i politycznym.

WIELKOSC PRODUKCJI,
STRUKTURA | ZATRUDNIENIE

Polski przemyst odziezowy ma dtuga tradycje, jed- zagranicznych firm, z wykorzystaniem ich materiatow,
nak w ciagu ostatnich 20 lat jego skala i zna- a czesto rowniez maszyn.® Polskim wktadem byta
czenie stopniowo malata. Od lat 90-tych wiele wykwalifikowana i tania sita robocza, ktéra z czasem
fabryk stato sie nierentownymi, nie wytrzymujac stata sie zbyt kosztowna. Ze wzgledu na te praktyke,
realiow wolnego rynku oraz konkurencji taniszych wiegkszo$¢ polskich producentéw nie rozwineta
krajow produkcyjnych. Waznym powodem wtasnych marek i samodzielnych modeli dziatania,
tego zatamania byt fakt, ze wiekszo$¢ z nich pozwalajacych im przetrwac po wycofaniu sie za-
produkowata w systemie OPT (Outward Process- granicznych zleceniodawcéw w latach transformacji
ing Trade), co oznaczato, ze w Polsce odbywato gospodarcze;.

sie jedynie szycie odziezy na podstawie projektéw

8. Ten model zostat przeniesiony do innych krajow Europy Wschodniej, Potudniowej czy Turcji. Wiecej: Ch. Luginbiihl, B. Musiolek, ,Uszyte w Europie..’, op. cit., s. 12.




9. GUS, ,Rocznik statystyczny przemystu
-2013", Warszawa 2014, s. 44, stat.gov.
pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/
roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-
przemyslu-2014,5,8.html

10. Ibidem, s. 207.

11. Ibidem, s. 80.

12. D. Stankiewicz, E. Berkowska, Z. Paluch,

M. Sobolewski, ,Polski eksport towaréw
tekstylno-odziezowych w §wietle umowy
stowarzyszeniowej z EWG”, Nr 36, Warszawa
1992, Biuro Studiow i ekspertyz, biurose.sejm.
gov.pl/teksty_pdf_92/i-36.pdf.

13. GUS, ,Rocznik statystyczny przemystu
-2013" op. cit, s. 224 is. 227.

14. GUS, ,Rocznik statystyczny przemystu
-2013" op. cit,, s. 355.

15. GUS, ,Handel Zagraniczny. Okres I-IX 2014”,
Warszawa 2015,s.94is.37,

16. ,Produkcja tekstyliow i odziezy”, Apparel
Info, 28.01.2015, www.apparel.info.pl/index.
php/informacje-o-branzy/item/418-produk-
cja-tekstyliow-i-odziezy-w-2014-roku.

17. ,Rocznik statystyczny przemystu - 2013”,
GUS, 2014, s. 44.

18. Ibidem, s. 54 is.57.

19. ,L6dzkie - Invest in Poland”, Polska Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych, www.
paiz.gov.pl/regiony/wojewodztwa/lodzkie
odczyt: 21.05.2015]

20. A. Zboinska, P. Brzdzka, ,W Lodzi jest 44
tys. bezrobotnych. Nie wszyscy z nich narzekaja
na swoj status”, Dziennik Lodzki, 2014-05-31,
www.dzienniklodzki.pl/artykul /3429131,w-
lodzi-jest-44-tys-bezrobotnych-nie-wszyscy-z-
nich-narzekaja-na-swoj-status,3,id,t,sa.html.

W 2013 roku warto$¢ sprzedanej odziezy wynosita 6,5 mld zt, a zatrudnienie przy produk-

cji odziezy wynosito 73,9 tys. 0s6b (w podmiotach zatrudniajacych powyzej 9 0s6b)°. We
wszystkich rodzajach zaktadéw produkujgcych odziez pracowato 97,2 tysiecy os6b.1? Wartos¢
catkowita produkcji wytworzonej w przemysle odziezowym wyniosta 9,7 mld ztotych, co
stanowito 0,8% udzialu w warto$ci catkowitej przemystu polskiego. Oznacza to spadek

w stosunku do roku 2005, gdy udziat ten ksztattowat sie na poziomie 1,3%.!!

Mozna powiedzie(, ze wczesniej branza odziezowa stanowita istotna gataz polskiego
przemystu. Wedtug danych z 1991 r,, zatrudnienie w tym sektorze wynosito ponad 600 tysiecy
0s6b.'?2 Obecnie, udziat zatrudnienia przy produkcji odziezy w stosunku do catkowitego za-
trudnienia w przemysle wynosi (dane dotycza roku 2013) 3,2%, co stanowi spadek o potowe
w stosunku do roku 2005, gdy udziat ten wynosit 6,1% (liczba realna oséb zatrudnionych

w 2005 r. - 158,8 tys. 0s6b) 3.

Wartos¢ polskiego eksportu odziezy wyniosta w 2013 roku 3,3 mld ztotych. W wiekszosci byt
on skierowany do odbiorcéw z Unii Europejskiej.'* Natomiast udziat przemystu odziezowego
w catkowitej warto$ci eksportu w 2014 roku wyniést zaledwie 0,07%?'%. Znaczacy udziat ma
w nim tzw. produkcja przerobowa realizowana na rzecz zachodnich marek. Gtéwnymi odbior-
cami tego eksportu pozostajg Niemcy jako najwazniejszy partner Polski w handlu zagranicz-
nym, nastepnie Holandia, Rosja, Austria oraz Czechy.'®

Zdecydowanie, zmianie ulegta struktura sektora, ktéry obecnie niemal wytgcznie sktada sie
z podmiotéw prywatnych, w wiekszo$ci matych i Srednich firm oraz mikroprzedsiebiorstw.
W 2013 roku funkcjonowato w Polsce 2 283 podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie
produkcjg odziezy!”. Ok. 86% z nich to tzw. mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce ponizej
50 pracownikdow, pozostate 8,6% to zaktady zatrudniajace od 50 do 99 oséb. Zaledwie 107
zaktadéw (stanowigcych ok. 4,7%) zatrudnia od 100 do 249 oséb w zaktadzie, a 23 zaktady
zatrudniajg wiecej niz 250 os6b. 18

Spore rozdrobnienie produkecji odziezowej widoczne jest na przyktadzie regionu t6dzkiego. Moze
sie on poszczyci¢ dtuga tradycja produkcji odziezy i wyrobow widkienniczych. Wiaze sie z tym
silne zaplecze naukowe, poczawszy od szkdt zawodowych, skonczywszy na uczelniach wyzszych
i osrodkach badawczych, specjalizujacych sie w tym zakresie. Wiadze regionu podkre$laja,

Ze posiadaja wykwalifikowang kadre z duzym do$wiadczeniem i praktyka zawodowa. Jednak
zatrudnienie w sektorze odziezowym w wojewddztwie t6dzkim na przestrzeni lat 1999-2011
zmniejszyto sie o ponad potowe - osiggajac w 2011 roku 47% w stosunku do poziomu z roku
1995.19 Jest to rezultat coraz stabszej atrakcyjnosci zawodu szwaczki wéréd mtodego pokolenia
ze wzgledu na niskie zarobki i ciezkie warunki pracy.

Zwraca sie takze uwage na obecno$¢ ,szarej strefy” w tym sektorze. W 2014 roku w Lodzi byto
zarejestrowanych jako bezrobotne ok. 5,4 tys. szwaczek. Jednoczesnie pracodawcy mdowia
ciagle o braku chetnych do podjecia zatrudnienia. Badajacy te kwestie dziennikarze zwracaja
uwage, Ze moze to oznaczac istnienie zjawiska ,pracy na czarno”. Powodem sa niskie ptace
oparte na stawce zblizonej do ptacy minimalnej przy umowie o prace. Natomiast szwaczka
pracujgca ,na czarno” moze zarobi¢ dwukrotnie wiecej, jesli nie podpisze umowy.?’



POLSKI PRZEMYSt. ODZIEZOWY
W PROCESIE ODNOWY?

Pomimo upadku wielu zaktadéw uzaleznionych od zamoéwien zagranicznych, nadal dziata
wiele fabryk pracujgcych nad tzw. przerobem uszlachetniajgcym czyli szyciem wysokiej jakosci
ubran dla znanych marek z powierzonego materiatu. Na taki przeréb na eksport jest
zorientowanych sporo $rednich i duzych firm odziezowych w Polsce. Autorki raportu ,Uszyte
w Europie” zwracaja uwage, ze taka forma wspoétpracy daje bardzo niepewng pozycje
zaktadowi produkcyjnemu, ktdry jest catkowicie uzalezniony od decyzji zaopatrzenio-

wych swoich kontrahentéw.?! Wysoki poziom niepewnosci byt bardzo podkreslany przez
pracownice uczestniczgce w badaniu. Niestabilna sytuacja nie wynikata jednak z rodzaju
umoéw, poniewaz wszystkie mialy podpisane ze swoimi zaktadami umowy o prace czesto na
czas nieokreslony. Obawy utraty pracy byly podsycane przez kierownictwo zaktadu, ktére
podkreslato, ze coraz trudniej o zamoéwienia, a co za tym idzie bedzie trzeba zamkna¢ zaktad,
jesli nie podniesie sie efektywnos$¢ pracy.

Jednocze$nie mozna ustyszec glosy, gtéwnie ze strony przedsiebiorcow i niektorych
politykow, ze przemyst odziezowy w Polsce sie odradza.?? Pojawiajq sie zapowiedzi polskich
firm o powrocie do produkcji w kraju, jak zrobita to polska spétka w segmencie mody meskiej
- Préchnik?3. Szczegélnie widoczng role w promowaniu przemystu odziezowego odgrywa
Zwiazek Pracodawcéw Przemystu Odziezowego i Tekstylnego (PIOT) reprezentujacy interesy
przedsiebiorstw sektora odziezowego. W potaczeniu z coraz nizszym uzwigzkowieniem

w branzy odziezowej, o czym mowa bedzie pdzniej, mozna powiedzie¢, Ze strona praco-
dawcoéw stata sie najbardziej styszalnym gtosem polskiego przemystu odziezowego. Obok PIOT
dziata sekcja przemystu lekkiego Lewiatan. Za swoje gtéwne cele uznajg podnoszenie jakosci
i innowacyjnosci produkcji odziezy.?* Mozna powiedzie¢, ze prowadzona jest wzmozona pro-
mocja nowej odstony sektora odpowiadajacego potrzebom wspdtczesnego, globalnego

i szybkiego przemystu odziezowego.

Jednoczesnie Zrodta rzadowe méwig o rosnacych inwestycjach w sektorze odziezowym.
Wedtug Ministerstwa Gospodarki przemyst tekstylno-odziezowy w Polsce ma obecnie silng
pozycje w UE - zajmuje 8 miejsce w obrotach, 6 miejsce w naktadach inwestycyjnych,

3 miejsce w zatrudnieniu i 2 miejsce w liczbie firm. W podobnym tonie wypowiada sie
przedstawiciel pracodawcédw, Bogustaw Staby (prezes Zwiazku Polskich Pracodawcéw Mody
,Lewiatan”), stwierdzajac: ,0d dawna jest pozytywny trend w segmencie przerobowym, wraca
do Polski produkcja z Azji. Krétka seria, krdtki termin dostawy i wysoka jako$¢, tego Azja nie
jest w stanie zrealizowa¢. Dlatego polskie marki, Hexeline, Deni Cler szyjg w Polsce.’?%

Polska znajduje sie na 4 miejscu wsérdd krajéw Unii Europejskiej, odnotowujac wzrost
produkcji odziezy o okoto 7% w pierwszym poiroczu 2014 .26 Wzmacnia sie rozwdj sektora
odziezowego w Polsce wschodniej, w wojewddztwach warminsko-mazurskim, podlaskim,
lubelskim i podkarpackim, czyli poza tradycyjnym regionem t6dzkim. Na portalu promujacym
inwestycje w wojewo6dztwach wschodnich widzimy, Ze za jedng z mocnych stron dla rozwoju
produkgcji ubran ma by¢: ,wykorzystanie duzych zasobéw relatywnie taniej sity roboczej oraz
duze zasoby pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.?””

21. Zob. Ch. Luginbiihl, B. Musiolek, , Uszyte w
Europie.., op. cit, s. 12.

22. P. Otto, 6 tys. pracownikéw poszukiwanych.
W Polsce wzrasta produkcja ubran i obuwia”,
24.10.2013
www.biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/
741495,przemysl-odziezowy-i-obuwniczy-
wzrasta-produkcja-zaklady-zwiekszaja-zatrud-
nienie.html

23. E. Bednarz, , Polskie firmy odziezowe
wycofuja sie z Chin. W Polsce jest lepiej

i... taniej”, 20.02.2015, www.innpoland.
pl/115481,polskie-firmy-odziezowe-w-coraz-
szybszym-tempie-wycofuja-sie-z-chin-w-polsce-
jest-lepiej-i-taniej

24.,0 nas”, Zwiazek Pracodawcéw Przemystu
odziezowego i tekstylnego, www.textiles.
pl/o-nas

25. P. Brzézka, ,Bogustaw Staby: ,Lodzkiej
gospodarce nie grozi powtérka z roku 1989”,
,Dziennik Lodzki”, 2014-04-30, www.dzien-
niklodzki.pl/artykul /3390167, boguslaw-slaby-
lodzkiej-gospodarce-nie-grozi-powtorka-z-
roku-1989,id,t.html

26. ,Polski przemyst odziezowy czwarty w
Europie”, ,Rzeczpospolita”, 14.10.2014,
www.ekonomia.rp.pl/artykul/1148892.html
27. ,Sektor odziezowy w Polsce Wschodniej”,
Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, Warszawa 2011, s. 10.



28. Po wybidrczej weryfikacji niektérych
zaktadow okazato sie, ze nie wszystkie informa-
cje odzwierciedlaja rzeczywistos$¢, a czasem po
prostu historie firmy. Nie zawsze sa podawane
takze adresy zaktad6w produkcyjnych tylko
siedzib firm.

29. 0 innowacyjnoéci i odradzaniu sie polskiego
przemystu odziezowego, poprzez indywidu-
alne pracownie i marki polskich projektantéw
mozna przeczyta¢ miedzy innymi tutaj: www.
textiles.pl/publikacje

Na ptatnym portalu factorybox.pl, bedacym bazg polskich firm z branzy tekstylno-odziezowej,
zamieszczane sg miedzy innymi nazwy marek, dla jakich produkuja zaktady reklamujace

sie na portalu. Na podstawie informacji zamieszczanych na factorybox.pl oraz na stronach
internetowych firm, mozna wymieni¢ nastepujace marki zagraniczne, szyjace u polskich
dostawcow: Hugo Boss, Burberry, Puma, Campus, Levi’s, s.Olivier, Disney, Kenzo, Escada,
Diesel, Decathlon, Lee Cooper, Mustang, KappAhl, Promod, Bon Prix, Simple. Z polskich firm
w Polsce produkuje sie dla takich marek jak Vistula, Wolczanka, Reserved.?®

97,2

6,5
TYSIECY MLD
0SOB ZtOTYCH
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Polski przemyst odziezowy nie jest tak wazna gatezia gospodarki jak byto
to 20 lat temu. Trudno zaprzeczy¢, ze polskie fabryki znajduja swoje nisze,
produkujgc pod wiasnymi markami?® lub na zlecenie firm z krajow
europejskich. Inng wazng grupa fabryk jest ta szyjaca na lokalny rynek

i odziez korporacyjna, czesto realizujac zaméwienia dla instytucji
publicznych. Mamy jednak do czynienia ze znacznym spadkiem roli
przemystu odziezowego jako jednego z kluczowych sektorow.

Polski przemyst odziezowy dzieki wysoko wykwalifikowanym pracowni-
com ciagle przyjmuje zlecenia na produkcje wysokiej jakosci ubran od

firm zagranicznych. Firmom lokujacym produkcje w Polsce zalezy réwniez
na bliskosci fabryk i nizszych kosztach transportu. Sa to gtéwnie marki
stawiajgce na jako$¢, a nie te produkujgce masowo, dlatego zlecanie szycia
w Azji nie jest dla nich optacalne. Polskie fabryki szukaja szansy dla siebie
rowniez w szyciu indywidualnych projektéw na miare. Dzieki temu, spadek
produkgji jest mniej drastyczny w ostatnich latach i mozna obserwowac
stabilizacje w tym sektorze.







ROZDZIAL. DRUGI

WYNAGRODZENIA
| CZAS PRACY

»Praca ma kluczowe znaczenie dla jakosci Zycia cztowieka. Nie tylko
zapewnia dochdd, ale moze takze utorowac droge szerszemu awansowi
spotecznemu i ekonomicznemu, wzmocnieniu pozycji jednostek, ich
rodzin i spotecznosci. Jednak taki postep umozliwia tylko praca, ktora
jest godna.”s

Miedzynarodowa Organizacja Pracy

Celem tego rozdziatu jest poréwnanie poziomu wynagrodzen w Polsce z szacowang przez pracownice godna
ptaca. Przyjrzymy sie jak ksztattuje sie sytuacja wynagrodzen, poczawszy od ptacy minimalnej, okreslanej
,hajnizsza krajowya”, poprzez $rednie zarobki w przemysle i w przemysle odziezowym, po godna ptace,
oszacowana w wywiadach z polskimi pracownicami.

CZYM JEST GODNA PLACA?

Europejski Komitet Praw Spotecznych precyzuje, ze ~ na wielko$¢, sektor, kontekst prowadzonej dziatalnosci,
,godna ptaca musi zawsze plasowac sie powyzej rodzaj wtasno$ci i strukture - majg obowiagzek
progu ubéstwa w danym kraju, okreslanego na respektowac prawa cztowieka na catym $wiecie.
50% S$redniej krajowej. Ponadto, jesli ptaca mieSci ~ Warto podkresli¢, ze odpowiedzialno$¢ biznesu nie
sie w przedziale od 50 do 60% S$redniej krajowej,  jest ograniczona granicami panstw ani nie zamyka
panstwo jest proszone o zademonstrowanie, sie w centrali firm, ale obowigzuje w caltym tancuchu
ze taka ptaca wystarcza do zapewnienia godzi- dostaw przedsiebiorstwa, a zatem wprowadza

wego poziomu zycia, np. poprzez przedstawienie odpowiedzialnos¢ firm za ich dostawcow.
szczegOtowych informacji o kosztach utrzymania.”3!

Jest to zaréwno odpowiedzialno$¢ panstw,

w ktorych firmy majg swoje siedziby czy tych

w ktérych odbywa sie produkcja, jak i firm

zamawiajacych i realizujacych zaméwienia. Mowa

o tym miedzy innymi w Wytycznych ONZ

dotyczgcych Biznesu i Praw Cztowieka®?. Stanowig

one, ze wszystkie przedsiebiorstwa - bez wzgledu

30. “Work is central to people’s well-being. In addition to providing income, work can pave the way for broader social and economic advancement, strengthening
individuals, their families and communities. Such progress, however, hinges on work that is decent”, Miedzynarodowa Organizacji Pracy, Agenda na rzecz godnej pracy
(ang. ILO Decent Work Agenda), www.ilo.org/global/about-the-ilo/decent-work-agenda/lang--en/index.htm

31. Cyt. za ,Uszyte w Europie”, op. cit,, s. 15.

32. Wiecej: ,Wytyczne dotyczace biznesu i praw cztowieka. Wdrazanie dokumentu ramowego ONZ ,Chroni¢, Szanowac i Naprawiac”, Polski Instytut Praw Cztowieka i
Biznesu, Czestochowa 2014. www.feswar.org.pl/fes2009/pdf_doc/Wytyczne-ONZ.pdf




33. Zob. Ch. Luginbiihl, B. Musiolek, ,Uszyte w

plac dla wiystiac’ swwleandlothes. GODNA PLACA W ROZUMIENIU CLEAN CLOTHES CAMPAIGN

pl/s/60/godna_placa_dla_wszystkich
Wynagrodzenie i Swiadczenia wyptacane za standardowy tydzien pracy powinny
spetniac¢ co najmniej minimalne standardy ustawowe lub branzowe i zawsze
wystarczac na zaspokojenie podstawowych potrzeb pracownikéw i ich rodzin
oraz zapewni¢ im pewien dochéd rozporzadzalny.

Godna ptaca opiera sie na nastepujacych kluczowych zatozeniach:

» Godna ptaca to zawsze ptaca dla catej rodziny.
Prawdziwa godna ptaca musi wiec to uwzgledniaci co
najmniej czeSciowo pokrywac podstawowe potrzeby os6b
nieodptatnie opiekujacych sie innymi cztonkami rodziny.

» Godna ptaca musi umozliwia¢ oszczednosci. Bez tego
sytuacja pracownikéw pozostaje niestabilna, nie s3 w stanie
planowac w sredniej i dtugiej perspektywie, a takze s3
narazeni na zadtuzenie, kiedy pojawia sie potrzeba do-
datkowych, nieprzywidzianych wydatkow.

» Godna ptaca ma by¢ dolnym, a nie gérnym putapem
wynagrodzen i zapewni¢ minimalny dochéd wszyst-

kim pracujgcym. Najlepiej bytoby, gdyby godna ptaca

byta wprowadzana na poziomie catego regionu, zeby nie
zwiekszac konkurencji ptacowej miedzy poszczegélnymi kra-
jami, tylko podnies¢ poziom ptacy podstawowej dla wszyst-
kich pracownikéw.33

Godna ptaca powinna:

« by¢ wyptacana za standardowy tydzien ptacy, maksymalnie 48 godzin w tygodniu,
« stanowi¢ podstawowe wynagrodzenie netto, po odliczeniu podatkéw i przed
doliczeniem premii, dodatkéw i wynagrodzen za nadgodziny,

« pokrywac podstawowe potrzeby czteroosobowej rodziny (dwoje dorostych,
dwoje dzieci),

 obejmowac takze dochdd rozporzadzalny w wysokosci 10% kosztéw podsta-
wowych potrzeb.




GODNA PLACA DLA WSZYSTKICH

Godna ptaca powinna wystarczac na:

ZYWNOSC m LECZENIE
EDUKACJE UBRANIA TRANSPORT

OSZCZEDNOSCI

GODNA PLACA TO PRAWO CZLOWIEKA, DLA
WSZYSTKICH LUDZI, NA CALtYM SWIECIE



34. ,Rozporzadzenie o ptacy minimalnej brutto
wynoszacej 1750 ztotych”, tutaj: isap.sejm.gov.
pl/DetailsServlet?id=WDU20140001220. Na tej
podstawie zostata obliczona ptaca netto. Takze
tutaj: www.regiopraca.pl/portal/porady/prawa-
pracownika/placa-minimalna-i-dodatki-do-niej-
w-2015-roku-0

35. B. Ktos, ,Ptaca minimalna w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej”, biurose.sejm.
gov.pl/teksty_pdf 05/i-1129.pdf

36. “Focus on minimum wages after the crisis:
Making them pay”, OECD, 2015, www.oecd.
org/social/Focus-on-Minimum-Wages-after-
the-crisis-2015.pdf

37. A. Kietbasinski, ,Polska ptaca nie jest

taka minimalna. Przestroga pracodawcéw”,
08.05.2015, wyborcza.biz/biznes/
1,100896,17880624,Polska_placa_nie_jest_taka_
minimalna_ Przestroga_pracodawcow.html.

38. Na podstawie Ustawy z dnia 10 pazdziernika
2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace
(Dz.U.z 2002 . Nr 200, poz. 1679 z pézn. zm.).
Zadania komisji: www.dialog.gov.pl/dialog-kra-
jowy/trojstronna-komisja-ds-spoleczno-gospo-
darczych/zadania-komisji/

39. GUS, , Przecietne wynagrodzenie w gospo-
darce narodowej w 2014”, stat.gov.pl/podsta-
wowe-dane/

40. A. Kietbasinski, ,Licytacja ptacy minimal-
nej. Wyniesie 2 tys. czy 1782 zt?”, ,Gazeta
Wyborcza”, 23.04.15,www.wyborcza.biz/biznes/
1,100896,17804761,Licytacja_placy_minimal-
nej__Wyniesie_2_tys_ czy_1782.html

41. P. LewandowskKi, ,Ptaca minimalna nie
rozwiaze problemow”, Forbes, 23.06.2015,
www.forbes.pl/skutki-podniesienia-placy-mini-
malnej-w-polsce,artykuly,196331,1,2.html

PLACA MINIMALNA A GODNA
PLACA W POLSCE

W Polsce ptaca minimalna od 1 stycznia 2015 wynosi 1750 brutto, czyli 1286,16 netto3*.
Jest to kwota okreslona prawnie, jednolita dla catego kraju, ponizej ktérej nie mozna optacac
pracownika zatrudnionego w pelnym wymiarze czasu pracy. W opracowaniu dla Komisji
Sejmowej, dotyczacym ptacy minimalnej w UE, okre$la sie, Ze ,ptaca minimalna ustalana
jest dla pracy prostej, lekkiej, wykonywanej w warunkach nieucigzliwych i z przecietna
wydajnoscig.”3°

Kwestia ptacy minimalnej i jej wzrost, w dobie kryzysu gospodarczego byta przedmiotem
badan OECD3°. W powstatym w ich wyniku rankingu Polska znalazta sie na do$¢ dobrej pozycji.
Zestawienie zostato szybko podchwycone przez przedstawicieli pracodawcédw ostrzegajacych
przed skokowym wzrostem ptacy minimalnej, ktéry moze wedtug nich prowadzi¢ do wzrostu
bezrobocia. Jednak przedstawiciel OPZZ, Piotr Szumlewicz, zastrzega: ,Trzeba pamietac, ze
Polska startowata z bardzo niskiego poziomu minimalnego wynagrodzenia. W 2007 r. byliSmy
wsrod krajow o najnizszej ptacy minimalnej w OECD. Obecnie znajdujemy sie w §rodku
stawki."37

Ustawowa ptace minimalng ustala sie w Polsce poprzez prace w Komisji Trojstronnej ds.
Spraw Spoteczno-Gospodarczych czyli forum reprezentujace strone rzadows, pracodawcéw
i zwigzkowcow (pracownikow)38, Wysoko$¢é minimalnego wynagrodzenia ustalana jest na
rok nastepny. Do tej pory ptaca minimalna nie osiggneta w Polsce postulowanego przez
zwigzkowcéw poziomu 50% przecietnego wynagrodzenia. Przy przecietnym wynagrodzeniu
3783,46 zt brutto (2703 zt netto)®® oznaczatoby to wzrost o 142 zt czyli ptace na poziomie
1892 z1 brutto, a 1351 z1 netto.

Jednak zgodnie z decyzja Rady Ministréw ptaca minimalna w 2016 r. wyniesie1850 zt brutto,
co jest praktycznie osiggnieciem postulowanego putapu 50% wynagrodzenia przecietnego.
Jednakze, w trakcie negocjacji, zaréwno Solidarno$¢, jak i OPZZ proponowaty, aby ptace
minimalng na rok 2016 rok ustali¢ na poziomie 2000 zt brutto, czyli powyzej putapu 50%.
Pracodawcy optowali za nizsza kwotg okoto 1782 zt brutto.*°

Natomiast prezes Instytutu Spraw Strukturalnych zwracat uwage, aby zamiast podnoszenia
ptacy minimalnej, zmniejszy¢ opodatkowanie dla zarabiajgcych najmniej, przez co wzrostaby
realna kwota wyptacana pracownikom do reki, bez zagrozenia utraty miejsc pracy.*!



42. Podstawa prawna: Ustawa z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wyna-

Clean Clothes Campaign postuluje o podniesienie ptacy minimalnej do poziomu 60%

przecietnego wynagrodzenia netto, co oznaczaloby kwote 1621 zl netto w oparciu o grodzeniu za pracg (Dz. U. Nr 200, poz. 1679)
K oraz Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11
ostatnie dostepne dane z 2014 r. (patrz tab. 1) wrzesnia 2013 1. w sprawie wysokosci minimal-
nego wynagrodzenia za prace w 2014 r. (Dz.U.
2013 poz. 1074).

i i 7 i iniz 43. Dane dot. polskiej ptacy minimalnej za rok
Nie byﬂ)y. to najwyzszy wzrost, biorac pod uwage okres od.2001 do 2015 roku. Na]n-lz.sze I AN SR AW K A
podwyzki rzedu 25-50 zt byty w latach 2003-2007. Natomiast w 2007 roku ptaca minimalna (GUS). W celach poréwnawczych z innymi
wzrosta o0 196 z1 i siegneta 1126 zt brutto, co stanowito najwieksza podwyzke w tym okresie. Z"oy,{Elf,j:é'{‘u};"ﬁ?'s‘,ﬁ‘;‘;ﬁﬁég:g’;,{ﬁﬁ preelic-

W kolejnych latach podwyzki oscylowaty miedzy 69 zt w 2011 r., a 150 zt w 2009 r. dowego z dnia 31.05.2015 - 4,1301.
Z dniem 1 stycznia 2015 r. ptaca minimalna wzrosta o 70 zt w stosunku do poprzedniego roku,
wynoszac 1750 zt brutto, a 1286,16 zt netto*?.

TABELA 1: Zestawienie poziomu ptac minimalnych oraz postulowanego wzrostu wynagrodzen

NAZWA PLACA 50% 60% PRZECIETNEGO
KRAJU MINIMALNA PRZECIETNEGO WYNAGRODZENIA
(NETTO) WYNAGRODZENIA NETTO (2013)

NETTO (2013)

Bosnia 189 euro 216 euro 259euro
i Hercegowina

Chorwacja 308 euro 363 euro 435 euro
Gruzja brak 163 euro 196 euro
Macedonia 111 euro 173 euro 208 euro
Polska? 1286,16 zt 1384,68 zt 1621 zt
312 euro 335 euro 1621 zt
Republika 71 euro 102 euro 122 euro
Motdawii
Rumunia 133 euro 181 euro 218 euro
Stowacja 292 euro 338 euro 406 euro
Turcja 252 euro 335 euro 401 euro
Ukraina 80 euro 139 euro 167 euro

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z raportu ,Uszyte w Europie” (dane za rok
2012/2013 z wyjatkiem Polski).

©



Zarobki pracownic
ksztattowaty sie réznie
w zaleznosci od zaktadu.
Ponizsze dane zebrane
zostaty w rozmowach z
pracownicami danego
zaktadu i opierajg sie na
ich doswiadczeniu:
Zaktad produkujacy dla

Hugo Boss: 1280 zt netto.

Zaktad produkujacy dla
Levi's: w przedziale od
1400 zt do 2400 zt netto.
Zaktad produkujacy dla
mniejszych marek pol-
skich: w przedziale
1400-1600 zt netto.
Zaktad produkujacy dla
Vistuli: w przedziale
1300-1400 zt netto.

WYNAGRODZENIA W PRZEMYSLE
ODZIEZOWYM — WYNIKI BADAN

Czy istniejaca w 2015 roku ustawowa ptaca minimalna to kwota wystarczajaca na zycie? Zadna
z pracownic fabryk, z ktérymi odbyty sie wywiady nie uznata ptacy minimalnej za zblizong do
jej wymagan zyciowych. Zaréwno te, ktére otrzymywaty wynagrodzenie sporo powyzej kwoty
1287 ztotych netto, jak i te, ktore otrzymywaty doktadnie tyle, ile wynosi najnizsza krajowa,
moéwity:

,Praca na produkcji jest na akord, jesli pracuje sie z przecietnqg szybkosciq, zarabia sie

minimalnie 1400 ztotych, albo 1500 ztotych.”
[Mowa o ptacach netto - przyp. aut.]

,Stawki sq zanizone, zaktad doptaca do najnizszej krajowej. Mozna podobno troche
wiecej, ale nie wiem ile.”

,Ostatnia srednia w zaktadzie byta 1800 brutto czyli ok. 1300 zt na reke. Byty takie

osoby, ktére nawet 2200 brutto zarobily, ale wiekszos¢ dostawata 1680 zt.”
[Dane za rok 2014 - przyp. aut.]

W przeprowadzonych badaniach, ktére objety 14 oséb z 4 zaktadéw w Polsce, najnizsza
kwota byta najnizsza krajowa czyli 1750 zt brutto. W przypadku jednego z zaktadéw sktadaty
sie na nig dodatkowe godziny, pracujace soboty co najmniej raz w miesigcu oraz doptata do
dojazdéw do pracy. W dwdch innych przypadkach mowa byta o doptacaniu do najnizszej kra-
jowej. Oznacza to, ze normy obliczania warto$ci wyrabianego akordu sg tak wysrubowane

(i ciagle sie zmieniaja), Ze pracujac po 8 godzin z 15 minutowga przerwa nie mozna byto
wyrobi¢ narzuconej normy.

Pracownice podkreslaty, ze doptata do najnizszej krajowej byta formg ,motywacji” do jeszcze
bardziej wytezonej pracy i utwierdzaniem pracownic w poczuciu niskiej warto$ci. Méwity
o tym szczegdlnie byte pracownice zlikwidowanych zaktadéw Trend Fashion w Myslenicach:

,Kolezanka na zelazku pracowata i miata doptaty 60 zt do najnizszej krajowej i nieraz
mnie sie pytata, co to? [...] Ta wyptata tez swiadczy o utwierdzeniu nizszej wartosci
pracownika. Niejednokrotnie dla osoby z 20 letnim stazem, doptata byta duzym ciosem,
bo one dawaty z siebie wszystko, zostawaty po godzinach.”

Inna pracownica dodaje:
»~Myslatam: ..no to cos okropnego, Ze ja nie pracuje na siebie. Nie dos¢, Ze tyle pracuje,
to jeszcze nie zastuzytam na to, co mi dajq.”



Nazywa sie Maria** i pracuje 12 lat w zakladzie
produkujacym dla Hugo Boss. Wczesniej, w tej
samej fabryce, szyta przy maszynie jeszcze jako mtoda
dziewczyna zaraz po szkole zawodowej. Obecnie jest
tak zwang ,kompletowaczka”, czyli z réznych stanowisk
zbiera elementy potrzebne do zszycia, wykonczenia na
innych stanowiskach. Praca wymaga ciggtego skupi-
enia i biegania. Po przeniesieniu na to stanowisko
schudta 10 kilograméw.

»Nie poznataby mnie Pani”
- moéwi ta drobna u$miechajaca sie kobieta postury
nastoletniej dziewczyny -

Bytam taka bardziej przy kosci.”

Zaczyna prace, rozktadajac odpowiednie partie na
stanowiskach o 5.20 rano. Co prawda liste podpisuje

0 6 rano, wiec tych kilkadziesigt minut dziennie nie
wlicza sie jej oficjalnie do czasu pracy. Kwietniowa
wyptata wyniosta 794,40 zt, bo przed $wietami wiel-
kanocnymi cata zatoga otrzymata zaliczke 500 ztotych.
Swieta wypadly akurat tuz przed czasem platnosci,
wiec kierownictwo zrobito taki gest i w formie zaliczki
wyptacito cze$¢ pensji. Oczywiscie zaliczke na $wieta,
Maria odtozyta na rachunki, $wiat za to nie wyprawita.

»~Myslatam, Ze nie odliczq nam tej zaliczki, cho¢
schowatam na wszelki wypadek. Bo mogli nam
oddac¢ za te dodatkowe godziny z zesztego roku.
Praktycznie, co drugi dzier pracowatysmy po 10
godzin i 2 dodatkowe soboty w miesigcu.”

0 zaptate za te dodatkowe godziny z zesztego roku,
czyli za prawie kilkanascie do kilkudziesieciu dni
nieoptaconej pracy, pracownice probowaty wspdlnie
powalczy¢. W odpowiedzi na pismo od prawnika, na
ktérego pracownice sie ztozyly, zostaty wySmiane
przez Prezesa zaktadu. Na spotkaniu z zatoga jeszcze
przed $wietami Bozego Narodzenia, ogtosit on, ze
zaptaci, gdy wyrobiony bedzie odpowiedni zysk, na
razie nie jest w stanie.

Aby dotrze¢ do pracy na 5.20 rano ze swojej
miejscowosci mogtaby wzia¢ autobus, ale bilet kosztuje
3,20 zt w jedna strone, woli przejs¢ te 4 kilometry na
piechote. Wstaje po 3.00, Zeby sie przygotowac, umyg¢,
dojsc¢ do zaktadu i zaczac prace o 5.20. Konczy
zazwyczaj o 14.00.

W 8 godzin trzeba wyrobic plan. Ciggle straszg,
Ze sie nie wyrabiamy, i Ze nie wiadomo, jak dtugo
bedq zamdwienia. A jak nam sie nie podoba to ,on
nas nie zmusza, mozemy sie zwolnic”.

W domu, maz i syn nie pracuja, przynajmniej w tej
chwili. Jesli uda im sie znalez¢ dorywcza prace, to
zarabiaja tez po okoto 1000 z}, pomimo tego, Ze praca
na budowie nie nalezy do lekkich. Jej niska, ale stata
pensja jest w tym momencie gtdwnym zZrédtem utrzy-
mania rodziny.

44. Historia Pani Marii zostata zrekonstruowana
na podstawie wywiadu z jedna z pracownic.

W celach bezpieczenstwa i zachowania
anonimowoéci, zmienione zostato jej imie

i pominiete fakty, ktére mogtyby ja pomaoc
zlokalizowaé. Kwestie czasu pracy, ptacy,
warunkoéw, cytaty sa przekazane tak, jak zostaty
zapisane w wywiadzie.
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PRACA PRZY PRODUKCJI ODZIEZY
A UBOSTWO W POLSCE

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (IPSS) oblicza w oparciu o okreslony koszyk potrzeb pod-
stawowych minimum egzystencjalne, czyli kwote pozwalajacg na zaspokojenie najbardziej
podstawowych, biologicznych potrzeb. Jest to dolna granica ubéstwa. W 2014 roku, granica
skrajnego ubdstwa plasowata sie na poziomie 1446,01 zt (3 osoby) oraz 1855,16 zt (4 osoby).
Rosnie jednoczes$nie liczba rodzin zyjacych ponizej granicy ubdstwa. W 2013 o 7,8%. W tej
grupie znajduje sie blisko 23% rodzin z czwo6rka dzieci na utrzymaniu.*s

Niska ptaca osdb pracujacym w przemysle odziezowym jest najwiekszym problemem, na ktéry
zwracaty uwage pracownice:

,Co jest najtrudniejsze? Niska ptaca, mieszkam sama z mamg, 3 cérki wyprowadzity sie,
jednak jedna sie ciggle uczy. Mama dostaje rente o podobnej wysokosci i nie wystarcza
to na wszystko.”

Federacja Niezaleznych Samorzadnych Zwigzkéw Zawodowych Przemystu Lekkiego, w Pro-
gramie na IX Kadencje, zwraca uwage, ze: ,Polska znajduje sie w grupie krajéw Unii Europej-
skiej o najwyzszej stopie ubéstwa wsrdd oséb pracujacych. [...] fakt, Ze nawet nasza praca,
ze wzgledu na niskie zarobki w przemysle lekkim, nie chroni nas przed tym ub6stwem.”¢

Praca w przemysle odziezowym nie chroni przed ubéstwem. Podobne wnioski wyptywaty

z badan nad sytuacja pracownic w krajach Europy Wschodniej, Potudniowej, Turcji

i Gruzji, jakie zostaty zrealizowane przez Clean Clothes Campaign w roku 2013. Wniosek
ten potwierdzaja takze wyniki rozméw z pracownicami 3 polskich zaktadéw na 4 bada-
nych (patrz tab. 2). Ich ptace oscylowaty wokét dolnej granicy ubéstwa. W przypadkach, gdy
mamy do czynienia z jednoosobowymi gospodarstwami domowymi, osobami samodzielnie
wychowujgcymi dzieci lub jedynymi zywicielami rodzin, poziom zycia spada drastycznie
nawet ponizej owej granicy.

Minimum egzystencjalne, z definicji, nie daje szans na zachowanie peinych sit zyciowych

i realizacje praw spotecznych i ekonomicznych. Jest to granica przezycia i utrzymania
egzystencji. Natomiast dolng granicg skromnego Zycia ,pozwalajaca na reprodukcje sit
zyciowych cztowieka, wychowanie potomstwa oraz utrzymanie wiezi spotecznych w cza-
sie pracy, nauki i wypoczynku” wyznacza minimum socjalne. IPSS ocenit, ze w roku 2014
miesieczne minimum socjalne dla gospodarstwa 3 osobowego wyniosto 2805,10 zt, a dla

4 osobowego gospodarstwa miato by¢ to 3409,35 z+.4” Z ponizszego zestawienia wynika, ze
przecietna ptaca przy produkcji odziezy w Polsce, podobnie jak w innych krajach, jest niska
i z pewnoscia nie wystarcza na utrzymanie 3 osobowej rodziny na poziomie wyznaczonym
jako minimum socjalne. Mozna sie zastanowi¢, dlaczego pensja jednej osoby ma pokry¢ za-
potrzebowanie trzyosobowej rodziny. Z badan nad przemystem wynika, Ze osoby zatrudnione
w przemysle odziezowym to gtdwnie kobiety i wiele z nich to matki samotnie wychowujace
dzieci, lub utrzymujace rodzine, tak jak jest to w przypadku Pani Marii, ktdrej przypadek
opisali$my na poprzedniej stronie.*®



Dlatego koncepcja godnej ptacy, promowanej przez Clean Clothes Campaign, méwi o tym,

Ze ptaca pracownika, powinna by¢ rozwazana jako doch6d w kontekscie catej rodziny. Wigze
sie to z potrzeba wykonywania prac domowych i opieki nad dzie¢mi. Zazwyczaj jest ona
pomijana i w efekcie mamy do czynienie z nieodptatng praca w domu. W sytuacji, gdy dwoje
rodzicow pracuje, optacaja opieke nad dzieckiem. Natomiast utrzymanie domu, stanowi do-
datkowe zajecie po pracy, bo rzadko zdarza sie optacanie pomocy domowej. Wiekszo$¢ takiej

50. W celach poréwnawczych z innymi
wynikami, kwoty w polskich ztotych przeliczone
wedtug kursu $redniego Banku Narodowego

z dnia 31.05.2015 - 4,1301.

51.,Zatrudnienie i wynagrodzenie 2013",
Warszawa 2014, www.stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-za-
trudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/
zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-
narodowej-w-2013-r-,1,13.html, s. 47.

nieodptatnej pracy jest wykonywana przez kobiety.*® To pokazuje, Ze pomijajgc ten aspekt
jako koszt w obliczaniu wynagrodzenia w przemysle odziezowym, ignorujemy prawo do
wypoczynku tych kobiet, ktére pracuja zawodowo oraz zajmuja sie domem czy opieka nad

dzie¢mi.

TABELA 2: Ptace w polskim przemysle odziezowym na tle innych krajéw regionu

NAZWA PRZECIETNA MINIMUM NAJNIZSZA
KRAJU PLACA PRZY SOCJALNE MIESIECZNA PENSJA
PRODUKCJI NA MIESIAC DLA NETTO WSROD RE-
ODZIEZY, 4-0S. RODZINY SPONDENTEK WRAZ
(NETTO, 2012) (2012/POLSKA Z NADGODZINAMI
2014) (2013/POLSKA 2015)
Butgaria 141 euro 927 euro SIS e e ol
129 @Uuro (wnormalnym systemie pracy)
BiH (RS) 189 euro 867 euro 196 euro
Chorwacja 378 euro brak 308 euro
Gruzja 132 euro 109 euro 50 euro
Macedonia 175 euro 346 euro 97 euro
Republika 114 euro 316 euro 81 euro
Motdawii
s 1546,525" zt 3 409,35 zt 1291 zt
Polska 374,45 euro 825,48 euro 312,5 euro
Rumunia 234 euro brak 124 euro
Stowacja 392 euro 508 euro 300 euro
Turcja 251 euro 1002 euro 130 euro
Ukraina 145 euro 228 euro 253 euro

Zrédto: W oparciu o wyniki badan ,Uszyte w Europie” (2013, dla krajéw innych niz Polska).
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KOBIECA TWARZ PRODUKCJI UBRAN

Przyktadem ciezkiej sytuacji szwaczek w Polsce i ich ztego traktowania przez pracodawcéw
byt przypadek pracownic zaktadu z Torunia. Zatrudnione byty w firmie produkujacej na
eksport, wiele z nich ze stazem po 20 lat pracy w tej fabryce. Pewnego dnia zostaty wystane

na tzw. ,postojowe” czyli urlop przymusowy. Po powrocie z niego zastaty zamkniete drzwi
zaktadu. Historia ta spotkata sie z zainteresowaniem medidéw. Powstat reportaz, w ktérym ko-
biety méwity o niskich zarobkach i nadgodzinach, jakie znosity postusznie, bo nie miaty innego
wyijscia.5?

Raport GUS ,Kobiety i mezczyzni na rynku pracy” wskazuje, ze ,w kazdej grupie zawodowej
mezczyzni zarabiaja wiecej. Najwieksza réznice w poziomie przecietnego wynagrodzenia
ogo6tem brutto kobiet i mezczyzn za pazdziernik 2012 r. zanotowano w grupie Robotnicy
przemystowi i rzemie$lnicy. Relacja przecietnego wynagrodzenia kobiet do przecietnego
wynagrodzenia mezczyzn wyniosta w tej grupie 66,3%.”>% Ten sam raport pokazuje
roéwniez, ze kobiety zatrudnione w produkcji przemystowej stanowia wiekszy odsetek os6b
zarabiajgcych ponizej granicy ubdstwa liczonej na rodzine czyli 50% przecietnej krajowe;j.>*

Biorac pod uwage fakt, Ze przemyst odziezowy jest zdominowany przez zatrudnienie kobiet,
szczego6lnie na etapie produkcyjnym, rozktad przecietnych ptac w 2014 r. w zaleznosci od
sektora, potwierdzaja nastepujace dane z GUS:

» w sektorze narodowym, przecietna ptaca wyniosta 2702,92 (netto),

» w przemysle, przecietna ptaca wynosita 2657,42 (netto)®S,

» w produkcji odziezy zarabiato sie przecietnie 1546,52 (netto)®°.

Najczesciej wyptacana przecietng ptacg brutto w przemysle odziezowym jest przedziat 1600-
2000 zt, przy czym zdarzaja sie wskazania na ptace ponizej 1600 zt brutto (poziom ustawowej
ptacy minimalnej w 2013 roku, z ktérego pochodza te dane). Natomiast ilos¢ przedsiebiorstw
odziezowych, gdzie ptaca przecietna brutto wynosi wiecej niz 3000 zt stanowia pojedyncze
przypadki.5” Potwierdzaja to badania, cho¢ w jednym zaktadzie, produkujgcym dla firmy Levi’s
wszystkie rozmoéwczynie zarabiaty powyzej tej przecietnej, w przedziale miedzy 1700 a 2500
zt (netto). Oznacza to potencjalny kierunek poprawy w kierunku godnej ptacy dla pracownic
przemystu odziezowego.

W badaniach ,Warunki pracy kobiet w polskim przemysle odziezowym” z 2005 r. mowa o

tym, ze w wyniku zmian w przemysle odziezowym przede wszystkim ucierpiaty kobiety,
przewazajace wsrod zatrudnionych. Jednoczes$nie, zwolnienia szwaczek czy sytuacje nieuczci-
wego traktowania nie odbity sie zbyt glo$nych echem w polskiej debacie publicznej. Autorki
raportu zauwazajg, ze problemy przemystu odziezowego i kobiet sg trywializowane.5®0One
same wydajg sie sobie zbyt stabe, by podja¢ walke o swoje prawa. Mozna uznac, ze kobieca
twarz tego przemystu wiaze sie z tym, ze dazac do niskich kosztéw produkcji, wykorzystuje sie
stabsza pozycje kobiet na rynku pracy i utrwala sie ich nizsze wynagradzanie.



50. W celach poréwnawczych z innymi
GODNA PLACA OSZACOWANA PRZEZ e
wedtug kursu $redniego Banku Narodowego
z dnia 31.05.2015 - 4,1301.
P RACOW N I C E 51.,Zatrudnienie i wynagrodzenie 2013”",
Warszawa 2014, stat.gov.pl/obszary-

tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-za-

. . . : . P . trudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/
W naszym badaniu nad warunkami pracy i ptacy w polskim przemysle odziezowym podjeta zatrudnienie-i-wynagrodzenia-w-gospodarce-
zostata takze proba oszacowania godnej ptacy, zgodnie ze wskazaniami Clean Clothes Cam- narodowej-w-2013-r-1,13.html, 5. 47.

paign, wedtug ktérej godna ptaca musi:

» by¢ wyptacana za standardowy tydzien ptacy, maksymalnie 48 godzin w tygodniu,

» stanowi¢ podstawowe wynagrodzenie netto, po odliczeniu podatkéw i przed doliczeniem
premii, dodatkéw i wynagrodzen za nadgodziny,

» pokrywa¢ podstawowe potrzeby czteroosobowej rodziny (dwoje dorostych, dwoje dzieci),

» obejmowac takze dochéd rozporzadzalny w wysokosci 10% kosztéw podstawowych potrzeb.

Przyjmujac takie zalozenia z szacunkéw naszych rozméwczyn wynika, ze by godnie zy¢
wraz ze swoimi rodzinami potrzebuja miesiecznie Srednio: 4264 ztotych.

Warto zaznaczyg¢, Ze jest to kwota, ktérej nasze rozméwczynie nie podawaty spontanicznie
i samodzielnie. Zanizaly potrzebna kwote, nie uwzgledniajac czesto wszystkich potrzeb,
jak kwestie odpoczynku wtasnego, wydatkéw na wspélne wakacje (nie tylko dzieci), czy
oszczednosci. Oczekiwania najcze$ciej zanizaty pracownice, ktore zarabiaty najmniej z catej
grupy. Powyzsza kwota jest $rednig podanych przez pracownice wynikéw po wyjasnieniu
przez badaczke, jakie komponenty powinny uwzglednic.

Jedna z respondentek powiedziata:

»Za takq prace, jakg my wykonywatysmy, i nadgodziny, i wszystko - 2000 ztotych
[na reke - przyp. autorki] to bytybysmy zadowolone.”

Pozytywnym przyktadem pod katem mozliwosci ptacenia pracownikom pensji powyzej
granicy ub6stwa, cho¢ nadal nie godnej ptacy, okazat sie zaktad produkujacy dla Levi’s.
Wyptacat ptace w przedziale 1700-2500 ztotych netto, oraz pokrywat koszt positku w trakcie
pracy w stotéwce. Wszystkie respondentki sprawiaty wrazenie wzglednie zadowolonych. Cho¢
zalezato to w duzej mierze od ich sytuacji rodzinnej. Jesli miaty druga osobe zarabiajaca

w gospodarstwie domowym, byty usatysfakcjonowane.
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Ma na imie Elzbieta i od 18 lat pracuje w fabryce
produkujacej dla Levi’s na etapie wykanczania.
Skonczyta 38 lat. Posiada wyzsze wyksztatcenie.

Ma dwdjke dzieci, pracuje od 14.00 do 22.00 codziennie,
40 godzin tygodniowo. W zaktadzie, nie ma juz nad-
godzin, zdarzaja sie soboty pracujace, ale s oddawane
w przeciggu kolejnych tygodni, w dniu pracy.

Normy i stawki za akord sa wyliczane przez
odpowiednia osobe w zaktadzie i s3 coraz bardziej
wysrubowane. Raczej s3 wyrabiane, przynajmniej
80% w okreslonym czasie, wtedy zarabia sie powyzej
najnizszej krajowej. Na pytanie, czy jest zadowolona
ze swoich zarobkow, Elzbieta odpowiada, Ze tak. Jej
maz rowniez pracuje i zarabia na podobnym poziomie,
co oznacza, ze do swojej dyspozycji maja okoto 5000
zt miesiecznie i jest to dobry poziom zabezpieczajacy
oszacowany przez nig poziom godnej ptacy. Elzbieta
zdaje sobie sprawe, ze nie wszyscy w zaktadzie maja
tak komfortowa sytuacje. Wie, ze w fabryce jest okoto
10% matek samodzielnie wychowujacych dzieci albo
0s6b bedacych jedynymi zywicielami rodziny. Oznacza
to, ze nawet przy tak ,dobrej” pensji, nie mozna za nig
utrzymac rodziny, jesli jest to jedyny dochéd.

Elzbieta zauwaza bezbronno$¢ pracownic w relacji

z pracodawca. Nalezy do zwigzku zawodowego od kilku
lat. Na 1000 oséb w zaktadzie, do zwiagzku przytaczyto
sie do tej pory 78 0sdb, co nie daje im mozliwo$ci
wywalczania silnej pozycji. Zdarzaja sie momenty, gdy
szefowie, wykazuja sie niewielkim zrozumieniem dla
présb pracownic, i traktuja je z gory. Elzbieta namawia
wszystkich, aby zgtaszali sprawy jakichkolwiek
naruszen, stara sie zacheca¢ do dziatania, ale nawet
cztonkinie zwiazku nie chcg podejmowac jakichkolwiek
ruchdow, gdy jakies$ naruszenie dotyka je bezposrednio.

Na urlop caty zaktad jest wysytany zbiorowo, dwa

razy w roku. W styczniu na dwa tygodnie zaktad sie

po prostu sie zamknat i wszyscy zostali wystani na
wypoczynek. Elzbieta ma umowe na prace na czas
nieokreslony. Jest to jej trzecia umowa z zaktadem.
Obawia sie przenoszenia produkcji w celu obnizania ko-
sztow do innych miejsc, gdzie warunki pracy sg gorsze,
ale koszty nizsze. Ciagle styszy, ze sa ,zbyt drogie”
(pracownice). Z drugiej strony, méwi, ze nigdy nie byto
tak, ze nie wyrobity planu. Jakosciowo, tez sa silne, ale
pojawiaja sie ostrzezenia, ze jak tak dalej pdjdzie i ich
koszt bedzie ciagle zbyt wysoki, to firma przeniesie
swoja produkcje do tanszych miejsc.




59. W celach poréwnawczych z innymi wyn-
STRATEGIE RADZENIA SOBIE ZE ZBYT e
wedtug kursu $redniego Banku Narodowego z
dnia 31.05.2015 - 4,1301.
N I S K PLAC 60. Ustawowa ptaca minimalna na rok 2015,
netto.

61. Wynik oszacowanej godnej ptacy w 2015
W Polsce, podobnie, jak w innych krajach kobiety radza sobie z tak kiepska sytuacja ptacowa roku.
poprzez:
« oszczedzanie na kazdym elemencie zycia, okre$lane jako ,ograniczanie sie we wszystkim”
oraz oszczedzanie na wtasnych potrzebach,
» uprawianie ogrédka przydomowego, robienie przetwordw,
« nie realizowanie potrzeb tzw. wyzszego rzedu jak wypoczynek czy wakacje. Nie chodzi tu
tylko o wyjazdy, ale realny odpoczynek, a nie realizowanie innej nieodptatnej pracy w domu
(robienie przetwordw, uprawa ziemi, szycie),
« praca w nadgodzinach, co byto wymieniane jako jedyny sposéb na podwyzszenie pensji,
godzenie sie na wyptate czeSci naleznos$ci (dodatkowe godziny, soboty) ,pod stotem”.

TABELA 3: Ptaca minimalna w wybranych krajach europejskich

NAZWA USTAWOWA GODNA PLACA PLACA MINIMALNA
KRAJU PLACA MINI- OSZACOWANA JAKO PROCENTOWY
MALNA, NETTO NA PODSTAWIE UDZIAL GODNEJ
(EURO) WYWIADOW Z PLACY OSZACOWANE
PRACOWNICAMI PRZEZ PRACOWNICE
NETTO
Butgaria 139 euro 1022 euro 14%
BiH (RS) 189 euro 767 euro 25%
Chorwacja 308 euro 862 euro 36%
Gruzja brak 518 euro 10%
Macedonia 111 euro 790 euro 14%
Republika 71 euro 378 euro 19%
Motdawii
s 1286,16 zt° 4264 zt5
Polska 312 euro 1032 euro 30%
Rumunia 133 euro 710 euro 19%
Stowacja 292 euro 1360 euro 21%
Turcja 252 euro 890 euro 28%
Ukraina 80 euro 554 euro 14%

Zrédto: Na podstawie raportu ,Uszyte w Europie” (dane na 2012/2013) oraz wlasnych badan w
Polsce (2015).
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W przeprowadzonych badaniach, ktére objety 14 os6b z 4 zaktadéw w Polsce, najnizsza kwota
byta najnizsza krajowa czyli 1750 zt brutto, czyli 1286 zt netto. Stanowi ona zaledwie 30%
godnej ptacy oszacowanej podczas wywiad6éw z 14 pracownicami z 4 zaktadéw odziezowych
bioracych udzial w badaniu. Warto przypomnie¢, Ze szacowana godna ptaca jest ptaca zblizona
definicyjnie do istniejgcego w Polsce minimum socjalnego, czyli takiego dochodu dla rodziny,
ktory pozwala na realizacje wszystkich potrzeb zyciowych, w tym praw spotecznych i kultural-
nych. Mimo wszystko minimum socjalne, obliczane przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych jest
nadal nizsze. A rzeczywisto$¢ pracownic, ktére bywaja jedynymi zywicielkami dla gospodarst-
wa domowego pokazuje, ze dochdd ten zaczyna oscylowaé wokét minimum egzystencjalnego.

Dane GUS takze wskazujg, Ze pracujacy przy produkcji odziezy w Polsce zarabiaja przecietnie
1546,52 z1 netto oraz ze jest to sektor zdominowany przez zatrudnienie kobiet. Przy tak
niskich zarobkach, niezbedne jest wyksztatcenie réznych strategii przetrwania. Gtéwnie jest
to oszczedzanie, ignorowanie wielu potrzeb, co skutkuje z czasem wykluczeniem z wielu
aspektéw zycia spotecznego i kulturalnego. Lepiej ksztattuje sie sytuacja pracownic, w ktérych
gospodarstwie jest inne Zrédto dochodu lub inna osoba w rodzinie zarabiajgca. Wnioski te
potwierdza Federacja Niezaleznych Samorzadnych Zwigzkéw Zawodowych Przemystu
Lekkiego, zauwazajac, ze ciezka praca w przemysle lekkim, w tym odziezowym, nie chroni
przed ub6stwem i nalezy w tym zakresie podja¢ wieloaspektowe dziatania naprawcze.









ROZDZIAL. TRZECI

WARUNKI ZATRUD-
NIENIA | PRACY

Celem tego rozdziatu jest analiza sytuacji pracownic przemystu odziezowego pod wzgledem form zatrud-
nienia, czasu pracy, prawa do urlopdw oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Sa to elementy niezbedne do oceny
warunkéw, w jakich odbywa sie produkcja odziezy w Polsce. Wybrane zagadnienia, takie jak czas pracy, higiena
pracy i bezpieczenistwo to czesto kwestie stanowigce obszary problematyczne w przemysle odziezowym®?,
szczegoblnie w krajach, gdzie prawo pracy nie odpowiada w peni potrzebom pracownikéw. Chcieli$my spra-
wadzi¢, jak wyglada praca w warunkach polskich. ZapytaliSmy o to takze nasze respondentki. Prezentujemy

ich opinie i odczucia oraz weryfikujemy je poprzez analize istniejacych zabezpieczen prawnych, zjawisk
niepozadanych charakterystycznych dla catego przemystu, oraz praktyk pracodawcéw.

UMOWY | CZAS PRACY
— UREGULOWANJA A
RZECZYWISTOSC

W Polsce trwa od kilku lat debata publiczna na dzieki czemu wszystkie zasady Kodeksu Pracy miatyby
temat problemdw, jakie wigza sie ze stosowaniem by¢ obligatoryjne dla pracodawcy w kazdej sytuacji.
umoéw cywilnoprawnych, szczegdlnie umow Wynika to z gtéwnie z faktu, ze ,w Swietle prawa osoba
zlecenia, jako ekwiwalentu dla uméw o prace. niezatrudniona na umowe o prace nie jest nawet
Dostrzezono, ze coraz cze$ciej umowy cywilno- pracownikiem”®5, Od stycznia 2016 roku wejda w zycie
prawne, okreslane ,$mieciowymi”, sa stosowane zmiany dotyczace obowigzkowego ptacenia sktadek
jako tanszy oraz elastyczny zamiennik dla uméw ZUS przy umowie zlecenie, i niektérzy zapowiadaja

o prace, ktore ,,obcigzone” s tym, Ze stosuje sie poczatek konca tej patologii na rynku pracy.

do nich Kodeks Pracy®? oraz pracodawca ponosi

wyzsze koszty zwigzane z zatrudnieniem pracowni-

ka, np. ptacac sktadki emerytalne.®* Jednym z postu-

latéw zwigzkéw zawodowych w Polsce jest zatrud-

nianie pracownikdéw na zasadach umowy o prace,

62. Zob. liczne raporty publikowane przez Clean Clothes Polska, tutaj: www.cleanclothes.pl/materialy/184 /raporty

63. Artur Kietbasinski, ,Dlaczego umowy $mieciowe sg zte? Pie¢ grzechéw gtownych wg “Wyborczej”, GW, 13.01.2014,wyborcza.pl/1,76842,15262523,Dlaczego_
umowy_smieciowe_sa_zle_ Piec_grzechow_glownych.html.

64. Dochodzg to tego kwestie ochrony przed molestowaniem i ztym traktowaniem. Patrz: ,Masz “Smieciéwke”? Prawo pracy nie uratuje cie przed mobbingiem i mo-
lestowaniem. Smutna rzeczywisto$¢ ludzi bez etatu”,
natemat.pl/135033,tyle-halasu-o-prawach-mobbowanych-i-molestowanych-problem-w-tym-ze-kp-daje-je-tylko-zatrudnionym-na-umowe-o-prace, [odczyt
25.05.2015].

65. K. Fejfer, ,Na jakich umowach pracuja Polacy?”, Rynek Pracy, rynekpracy.org/wiadomosc/976889.html.
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71. MOP, ,Konwencja MOP dot. ograniczenia
czasu pracy do 8 godzin dziennie i 48 godzin
tygodniowo w zaktadach przemystowych”, www.
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72.,Systemy czasu pracy”, Ministerstwo

Pracy i Polityki Spotecznej, www.mpips.gov.
pl/prawo-pracy/ustalanie-i-rozliczanie-czasu-
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73. GUS, ,Kobiety i mezczyzni na rynku pracy”,
op.cit.,, s. 8.

Zgodnie z danymi GUS, umowe o prace posiada blisko 73% wszystkich pracownikéw na-
jemnych. Umowe na czas nieokres$lony posiada 8 na 10 pracownikéw w wieku 35-64 lata,

a w grupie najmiodszych (15-24 lata) niespetna 30%. Kobiety réwnie czesto jak mezczyzni
posiadaja umowe na czas nieokreslony, jednak wystepuje kilka réznic w zaleznosci od wieku.
W grupie najmtodszych pracownikéw najemnych, odsetek mezczyzn posiadajacych umowe na
czas nieokreslony jest o 7% wyzszy niz kobiet w tym samym wieku. Z kolei kobiety w wieku
45-64 lata nieco cze$ciej posiadajg umowe na czas nieokre$lony niz mezczyzni.®® Najczesciej
to sektory kreatywne, opierajace sie na zleceniach i pracy elastycznej, faworyzowaty uzycie
umoéw cywilnoprawnych. Mozna uznad, ze przemyst odziezowy nie wybija sie tutaj na
prowadzenie. Wszystkie rozméwczynie byly zatrudnione na umowe o prace, czesto
zatrzymywato je to przed odej$ciem, nawet gdy ich pensje nie wystarczaty na zycie.

Nalezy tu przypomnie¢ o wspomnianej juz ,szarej strefie”. Przedstawiciele pracodawcéw,
zwigzkowcy, jak i eksperci wyjaséniajg ten trend zbyt wysokimi kosztami zatrudnienia, na ktére
sktadaja sie podatki, obcigzenia zwigzane z ubezpieczeniem spotecznym, zdrowotnym

i emerytalnym.®’” W, Dzienniku £.6dzkim” zwrdcono uwage na paradoksalng sytuacje, ze

w Urzedzie Pracy w Lodzi skala bezrobocia wéréd szwaczek siega poziomu 5,4 tysigca osob,

a jednoczesnie na tablicach ogloszen znajduje sie najwiecej ofert wiasnie w zawodzie
szwaczki. Autorzy artykutu thumaczg to faktem, ze wiele os6b zarejestrowanych jako bez-
robotne jest zatrudniona ,na czarno” w matych zaktadach rozsianych w catym regionie.%®
Proceder ten utatwia ogromne rozdrobnienie firm szyjacych, zatrudniajacych po kilka do
kilkunastu szwaczek. W takie rozwigzanie celuje coraz wiecej polskich firm, projektantéw oraz
pracodawcéw, méwigcych o powrocie mody do Lodzi.®®

Zatrudnienie na umowe o prace zabezpiecza miedzy innymi prawa do urlopu, regulowanego
czasu pracy i ptatnych godzin nadliczbowych. Jak informuje Paristwowa Inspekcja Pracy,
prawo do urlopu wypoczynkowego jest zapewnione nie tylko w Kodeksie Pracy (art. 152,
Dziat VII, Rozdziat 1), ale i w artykule 66 Konstytucji’®. Urlop przystuguje kazdemu pracowni-
kowi, powinien mie¢ charakter nieprzerwany i pozwoli¢ na regeneracje sit pracownika. Plany
urlopow ustalane sa zgodnie z art. 163 Kodeksu Pracy przez pracodawce, ktory bierze pod
uwage ,wnioski pracownikéw i konieczno$¢ zapewnienia normalnego toku pracy”.

W kwestii czasu pracy, Kodeks Pracy, art. 129, §1, jasno okresla, ze ,czas pracy nie moze
przekracza¢ 8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin w przecietnie pieciodniowym tygodniu”.
Cho¢ zezwala na inne uregulowania czasu pracy, w zaleznosci od potrzeb sektora, ale wcigz
biorac pod wage standardy Miedzynarodowej Organizacji Pracy, z ,Konwencji MOP dot.
ograniczenia czasu pracy do 8 godzin dziennie i 48 godzin tygodniowo w zaktadach
przemystowych” z 1951 r.7%,

Kodeks zezwala na prace w soboty czy przedtuzony czas tygodniowy regulowany odpowiednia
przerwa. 72 Natomiast wraz z godzinami nadliczbowymi, odpowiednio ptatnymi, tygodnio-

wy czas pracy nie moze przekracza¢ 48 godzin (KP, Art. 131, §1). Z badan GUS wynika, ze
najwieksza grupa, zaréwno kobiet jak i mezczyzn, wykonuje prace przez 40-49 godzin w
tygodniu. W wydtuzonym czasie pracy (powyzej 50 godzin w tygodniu) pracuje blisko 21%
mezczyzn i ok. 7% kobiet. Natomiast niemal co trzecia kobieta i co czwarty mezczyzna pracuja
mniej niz 40 godzin w tygodniu.”3



KONTROLA WARUNKOW PRACY

Prawo do przyzwoitych warunkéw pracy reguluje m.in. Konwencja MOP nr 155 z dnia 3 czerwca
1981 r. W polskim prawodawstwie istniejg przepisy regulujace warunki pracy w zwigzku

z bezpieczenstwem i higieng pracy (BHP). Nie ma natomiast odrebnego opracowania
dotyczacego warunkéw bezpieczenstwa i zdrowia pracownic i pracownikéw w przemysle
odziezowym. Instytucja odpowiedzialng w Polsce za kontrole warunkéw pracy jest Panstwowa
Inspekcja Pracy, ktéra ,jest organem powotanym do sprawowania nadzoru i kontroli przestrze-
gania prawa pracy, w szczeg6lnoSci przepiséw i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy,

a takze przepiséw dotyczacych legalno$ci zatrudnienia i innej pracy zarobkowej.” 7#

Jednostkami organizacyjnymi Panstwowej Inspekcji Pracy sa: Gtéwny Inspektorat Pracy,
okregowe inspektoraty pracy, ktére obejmuja zakresem swojej wiasciwosci terytorialnej ob-
szar jednego lub wiecej wojewo6dztw. W okregowych inspektoratach pracy moga by¢ tworzone
oddziaty. Poszczegdlne jednostki spetniajg odpowiednie funkcje, w celu przestrzegania prawa
pracy w Polsce, w szczego6lnosci ,przepisow i zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, przepisow
dotyczacych stosunku pracy, wynagrodzenia za prace i innych $wiadczen wynikajacych ze
stosunku pracy, czasu pracy, urlopdw, uprawnien pracownikéw zwigzanych z rodzicielstwem,
zatrudniania mtodocianych i 0s6b niepelnosprawnych.”7%

W opinii wiekszo$ci respondentek, dziatalno$¢ PIP nie wptywa w istotny spos6b na poprawe
warunkéw pracy w ich zaktadach. Potwierdza to raport z badan na wiekszej grupie
respondentek z 2005 r., dotyczacy standardéw zatrudniania i pracy w polskim przemysle
odziezowym. Wéwczas mowa byta o przygotowaniach czynionych przez pracodawcéw przed
zblizajgcg sie kontrola.”® Takie praktyki potwierdzity wszystkie nasze rozmoéwczynie, jesli
miaty w ogoéle jakiekolwiek zdanie na temat kontroli w zaktadzie. Pytane o kontrole w swoich
zaktadach méwity:

,Czasem przyjezdzajq wizyty czy kontrole z zagranicy, oglgdajg wyroby, patrzq jak sie
pracuje. [...] Nie, nigdy nie rozmawiatam z kontrolq. Moze inne dziewczyny, bryga-
dzistki, ja sie tym nie interesuje. Moze kogos proszq na osobnosci.”

»Byta jakas kontrola i chcieli o cos zapyta¢ pracownika przy tasmie, ale majstrowie
zaprotestowali, Ze to praca na akord i Zeby nie przeszkadzac.”

Nie zostat takze podpisany branzowy ,Uktad o porozumieniach zbiorowych dla przemystu
odziezowego”, pomimo podejmowanych préb w latach 2001-2002. Wielu pracodawcow
wycofato sie z tych rozméw, ze wzgledu na pogarszajaca sie sytuacje sektora, zmniejszanie sie
roli zwigzkéw zawodowych w zaktadach i przechodzenie niektorych do tzw. ,szarej strefy”.””
Mozna stwierdzi¢, ze porozumienia zbiorowe nie sg popularng forma regulowania stosunkow
pracy w Polsce. Ze sprawozdania Pafistwowej Inspekcji Pracy za 2012 r. dowiadujemy sie, ze
,liczba nowych pracodawcéw, ktorzy zawierajq zaktadowe uktady zbiorowe pracy, jest z roku
na rok mniejsza. Uktady zbiorowe zawierane sa przewaznie u tych pracodawcow, ktérzy byli
juz objeci taka regulacja, lub u ich nastepcéw prawnych. Co wiecej, kolejny rok utrzymuje sie
tendencja rezygnacji z wcze$niej wprowadzonych korzystniejszych regulacji uktadowych.
Strony uktadéw dokonuja przewaznie zmian w taki sposéb, aby zagwarantowac jedynie
minimum uprawnien pracowniczych wynikajacych z Kodeksu pracy i innych powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.”’8
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HIGIENA PRACY | TRAKTOWANIE
PRACOWNIC

Polski Kodeks Pracy stawia odpowiedzialno$¢ zapewnienia pracownikowi bezpiecznych
warunkéw pracy po stronie pracodawcy, cho¢ takze pracownik powinien upominac sie

0 swoje prawa. Jedng z mozliwych droég jest ztozenie skargi do oddziatu PIP w celu sprawdzenia
ewentualnych naruszen pracodawcy. W raporcie Fair Wear Foundation z 2012 r., przedsta-
wiciele Solidarnosci i OPZZ méwili o ciagle nierozwigzanych problemach, charaktery-
stycznych dla przemystu odziezowego i odbijajacych sie na zdrowiu pracownic. Chodzito

o ,halas, temperature i ergonomike stanowisk”. Przedstawiciel OPZZ zwrécit uwage na
,hiestabilng sytuacje przemystu odziezowego, co ma ogromny wptyw na zdrowie psychiczne
pracownic i pracownikéw, w wyniku stresu i wyczerpania.”’®

Jedna z pracownic z zaktadu produkujacego dla Levi’s méwita w wywiadzie o dobrych
warunkach pracy na stanowisku dostosowanym do charakteru wykonywanej pracy.
Jednakze w tym samym zaktadzie, rozmdwczynie narzekaty na przeciagi, albo trudnosci
ze wzrokiem, czy nogami, gdy praca ma charakter stojacy. Jedna z pracownic opisata swoja
prace nastepujaco:

,Przez drobne prace i stabe oswietlenie, psuje sie wzrok, a obok tego trzeba sie spieszy¢,
zeby wyrobi¢ normy i zatapac¢ sie na dobre stawki.”

Czesto w wywiadach byta podkreslana kwestia ztego traktowania przez personel zarza-
dzajacy, czy administracyjny. Na porzadku dziennym jest ciggte informowanie o kiepskiej
sytacji zaktadu i potrzeby jeszcze bardziej wytezonej pracy czy tzw. ,matych poswiecen”.
Odpowiedzialno$¢ za brak zaméwien, zgodnie z cytowanymi przez rozmoéwczynie wypo-
wiedziami pracodawcéw, rozktadata sie po réwno - na kierownictwo i pracownice.
Jednoczes$nie wszystkie decyzje zwigzane z organizacja pracy podejmowane byty odgoérnie.
Szczegoblnie waznymi elementami s3 tutaj zasady obliczania norm akordowych, podziat
pieniedzy, w przypadku akordu zespotowego, gdy pojedynczej osobie trudno przy duzym
zespole obliczy¢, ile wykonata pracy. Otwiera to spore pole do manewru i manipulacji
wynagrodzeniami oraz nie ma tej zalety akordu, ze pracownice same sg w stanie regulowac
szybko$¢ swojej pracy. W sytuacji akordu zespotowego, ktéry zostat wprowadzony w bytym
zaktadzie Trend Fashion, mozliwe byto ciggte podwyzszanie wydajnosci kosztem wysitku
pracownic, ktore nie byty juz w stanie kontrolowa¢ sposobu naliczania ich wyptat. Mozna
uzna¢, ze powstat system podnoszenia wydajnosci pracownic bez bezposredniej moty-
wacji ptacowej, bo oparty na strachu przed utratg pracy badZ w wyniku nie wyrabiania
wysrubowanych norm, badz z powodu zamkniecia zaktadu.

LSytuacja jest kiepska, ciggle nam to méwigq, Ze trzeba zacisnq¢ pasa i nie marudzic.
Prezes powiedziat nam, ‘ja wszystko robie zgodnie z prawem, nic mi nie zrobicie’”

,Pracy byto po pachy, byle robi¢ bez urlopu, za najmniejsze pieniqgdze i zostac po godzi-
nach i cicho siedziec. Z tej ciezkiej pracy komus sie dobrze zyto. Wiadomo, Ze z kazdej
sztuki wiecej, zysk jest wiekszy, cisnie sie do korica.”



z Art. 163, §1 Urlopy powinny by¢ udzielane
PRAKTYKI PRACODAWCOW OPISANE S
ustala pracodawca, biorac pod uwage wnioski
pracownikow i konieczno$¢ zapewnienia
W WYWIADACH PRACOWNIC
Urlopy, Rozdziat I.

Wszystkie kobiety, z ktérymi przeprowadzone byty wywiady miaty podpisane umowy o prace.
Wiele z nich na czas nieokreslony, cze$¢ na czas okreslony. Korzy$¢ ze stabilnosci zatrudnienia,
w przypadku tak niskiego poziomu wynagrodzen, osiaga jednak gtéwnie pracodawca. Mimo
wahan ilosci i wielko$ci zamoéwien ma on zapewniong stalg grupe pracownic, ktére beda
pracowac ponad sity w celu wypelnienia planu.

Pracownica ze zlikwidowanego Trend Fashion w Mysleniach przedstawita praktyke zatrudniania
w jej zaktadzie:

»~Robito sie 30 dni przerwy w pracy i podpisywano kolejnq umowe na czas okreslony.

[po dwo6ch umowach na czas okreslony, podpisywanych w sposéb ciagty, powinna

by¢ podpisana umowa na czas nieokreslony - przyp. autorki]. Najczesciej te 30 dni

przypadaty w przerwach produkcyjnych. Osoby, ktérym koriczyta sie umowa zamiast
iS¢ na urlop, koriczyty swojq prace i po 30 dniach podpisywaty nowq umowe na czas

okreslony.”

Oto praktyki, jakie realizowali pracodawcy w celu zminimalizowania kosztéw zatrudnienia:

1) Urlopy do catkowitej dyspozycji pracodawcy (we wszystkich badanych zaktadach) oraz
przymusowy urlop bezptatny:

,Gdy nie ma dtuzej zaméwien, wysytane jestesmy na urlop. Jak ktos nie ma urlopu, to
bierze bezptatny. W lecie, w tym samym czasie wszyscy sq wysytani.”

»Brak roboty - jesteSmy wysytane na urlop. Jak ktéras nie ma juz urlopu do wykorzysta-
nia, to sie idzie na bezptatny.”

,Chciatam wziq¢ urlop na pogrzeb ciotki, uprzedzitam brygadzistke, Ze mi ciocia
zmarta i za 2-3 dni bede ten urlop chciata wzigé, wiadomo. Ja do niejf méwie o urlopie,
a ona, Ze sie nie zgadza, Ze jest duZo pracy, ze plan trzeba wyrobié. A ja méwitam
wczesniej. Brygadzistka bardzo nietadnie sie zachowata, zapytata, co ja bede na tym
urlopie robita, jakbym sobie ten pogrzeb wymyslita.”

Sytuacja, gdy pracodawca ustala, kto i kiedy idzie na urlop jest zgodna z prawem, w ktérym
mowa o tym, Ze to pracodawca ustala plan urlopéw®’. Z wypowiedzi pracownic wynika, ze
pomijany jest, rowniez zapewniony w Kodeksie Pracy, element realnej konsultacji tychze

plandéw z potrzebami pracownic. Niektore z nich ubolewaty, Ze od lat nie mogty wzig¢ urlopu
w sezonie letnim, bo wtedy sg najwieksze zamoéwienia.



2) Praca na akord a urlopy i zwolnienia chorobowe:

»Nie warto bra¢ urlopu jak sie pracuje na akord, mniej sie pracuje, nie dostanie sie
nic ponad to zapewnione 1400 zt. Kiedys byty ,setkowe soboty” [praca w soboty za
100 ztotych - przyp. autorki], ale teraz jest inna organizacja pracy, 3 zmiany, nie ma
mozliwosci dorobienia.”

JJak sie szto na dtuzej niz 5 dni chorobowego, to sie nie dostawato miesiecznej premii.
Za chorobowe w wakacje dostawato sie kare... A my naprawde duzo nie chorowatysmy.”

3) Nadgodziny i pracujace soboty:

LJest coraz mniej zamodwien, i dlatego trudno wyrobi¢ odpowiednie stawki. Trudno
o nadgodziny. W soboty sie pracuje, jak trzeba.”

»,Czasem jest prosba, zeby zosta¢ 2-3 godziny po pracy, i zazwyczaj zostajemy, bo jest to
mozliwos¢ dorobienia. Ta czes¢ nie znajduje sie na naszym odcinku ptacy. To sie dostaje
do reki, bezposrednio.”

4) Oszczedzanie na zabezpieczeniu zdrowego i odpowiedniego Srodowiska pracy:

»~Wentylacja jest pozapychana, szczegdlnie jak zamdéwienie jest z wetny.”

»Temperatura moze dochodzi¢ do 30 stopni na zaktadzie, nie zawsze sie znajdzie ta
woda, ktorej po prostu trzeba. Normy sq ustalane z zamawiajqgcq firmgq i sq ciggle
podkrecane. W 2014 doszto do zwolnienia, ale nie grupowego, bo zwolniono 50 0séb
w przeciqgu 3 miesiecy, wiec nie zakwalifikowato sie jako grupowe. Wiekszos¢ oséb
odeszto z orzeczeniem z winy pracodawcy lub na wczesniejszq emeryture.”

Powyzsze praktyki pokazujg sposoby radzenia sobie z sytuacjg na rynku przez pracodawcéw,
ale i pokrywa sie to ze strategia przetrwania pracownic za tak niska pensje. Potwierdza to
wymiana zdan pomiedzy bytymi pracownicami z Myslenic:

A: ,Bytly takie osoby, ktdére miaty czas, site, to zostawaty po godzinach i braty te soboty.”
B:, Nie miaty wyjscia. Potrzebne byly im pieniqdze. Zmuszone byty, zeby zostac.”

Dobieranie godzin nadliczbowych byto oceniane przez wiekszos¢ rozméwczyn, jako
konieczno$¢. Stato sie to jedng z form radzenia sobie ze zbyt niskimi wyptatami. Nawet decyzje
pracownic, ktérych zarobki plasuja sie na wyzszym putapie pokazuja, Ze oszczedza sie na
swoim prawie do odpoczynku czy péjscia na zwolnienie lekarskie.



W przytaczanym raporcie na zlecenie Fair Wear Founda-
tion pojawity sie opinie przedstawicieli Solidarno$¢

i OPZZ, ktérzy méwili o ciggle nierozwigzanych pro-
blemach, charakterystycznych dla przemystu
odziezowego, odbijajacych sie na zdrowiu pracownic.
Chodzito o hatas, temperature i ergonomike stanowisk.
Tymczasem polski Kodeks Pracy stawia po stronie pra-
codawcy odpowiedzialnos¢ zapewnienia pracownikowi
bezpiecznych warunkéw pracy, ale i pracownik powinien
upominac sie o swoje prawa. Pracownice czasem staraja
sie to robi¢, prawie zawsze przy wsparciu zwigzku
zawodowego, jesli istnieje w zaktadzie, jednak dziatania
te nie s skuteczne. Przyktadem jest walka o polepszenie
warunkéw pracy, jaka odbyta sie w zlikwidowanym
zaktadzie Trend Fashion, o czym wiecej bedzie mowa

w kolejnym rozdziale. Tutaj jednak warto zwréci¢ uwage
na to, ze odpowiedzig na postulaty m.in. o poprawe
warunkéw pracy czy bardziej korzystne dla pracownic
planowanie urlopéw, nie byty dziatania pracodawcy
zmierzajace do poprawy sytuacji, a zamkniecie zaktadu.

Niestabilna sytuacja przemystu odziezowego ma takze
ogromny wptyw na zdrowie psychiczne pracownic. Stres
z tym zwigzany oraz przyzwolenie na niektdre praktyki
pracodawcy, majace na celu oszczednosci, odbijaja sie na
zdrowiu i dobrostanie pracownic. Warto zwrécic¢ uwage,
ze wszystkie kobiety z ktérymi przeprowadzone byty
wywiady mialy podpisane umowy o prace z zaktadem
pracy. Korzysc ze stabilnosci zatrudnienia, w przypadku
tak niskiego poziomu najnizszej krajowej, osiaga jednak
gldwnie pracodawca. Mimo wahan ilo$ci i wielkosci
zamoOwien, ma on zapewniong statg grupe pracownic,
ktére beda pracowac ponad sity, w celu wypetnienia
planu. Oznacza to, Ze zostang po godzinach jak bedzie
potrzeba, a urlop wykorzystaja, gdy fabryka nie ma
zamowien i moze wygasi¢ swoje dziatania. Dobieranie
godzin nadliczbowych byto oceniane przez wiekszo$¢
rozmowczyn jako koniecznos$¢. Stato sie to jedng z form
radzenia sobie ze zbyt niskimi ptacami. Nawet decyzje
pracownic, ktérych zarobki plasuja sie na wyzszym
putapie pokazuja, ze oszczedzajg one na swoim prawie do
odpoczynku czy opieki lekarskiej i p6j$cia na

zwolnienie lekarskie.







ROZDZIAL. CZWARTY

KTO WSPIERA
PRACOWNICE?

»Sytuacja, w ktorej musze znosic¢ upokarzanie, odziera mnie z godnosci.
Zaden cztowiek nie godzi sie na to, jesli nie musi. Rozumiem zatem, Ze ci,
ktorzy to potulnie znoszq, nie majq wyjscia albo przynajmniej wydaje im
sie, Ze nie majq. Strach przed utratq pracy jest wiekszy niz walka o swojq
godnosc. Czujq, Ze nikt za nimi nie stoi, Zadna instytucja, ktéra mogtaby
ich wziqg¢ w obrone. Sq sami.”s

Prof. Andrzej Szahaj

W tym rozdziale zastanowimy sie, na ile pracownice przemystu odziezowego moga czu¢, Ze ,stoi za nimi jakas
instytucja” i nie sa osamotnione. W poprzednim rozdziale przy okazji omawiania sytuacji w zakresie BHP
wspomniana zostata Polska Inspekcja Pracy jako wazny element przewidzianych w prawie polskim elementéw
ochrony praw pracowniczych i przestrzegania zasad prawa pracy przez pracodawce. Drugim filarem tej ochro-
ny powinny by¢ zwigzki zawodowe. Przyjrzymy sie gtdwnym zatozeniom ich dziatania oraz zweryfikujemy
poziom efektywnosci na przyktadach, ktére udato nam sie zebra¢ podczas badan terenowych oraz przy analizie
doniesien medialnych i literatury zastanej. Celem jest odpowiedzenie na pytania w tytule tego rozdziatu: kto
wspiera pracownice oraz ich dazenia do godnych warunkdéw pracy i godnej ptacy? A jesli takich postulatéw nie
ma lub trudno je rozpoznac to kto, zgodnie z prawem, powinien sie zaja¢ zi3 sytuacjg w omawianym sektorze.

Zgodnie z Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. (art. 1)8%

1. Zwiazek zawodowy jest dobrowolng i samorzadng organizacja ludzi pracy, powotang do
reprezentowania i obrony ich praw, intereséw zawodowych i socjalnych.

2. Zwiazek zawodowy jest niezalezny w swojej dziatalnosci statutowej od pracodawcow,
administracji panstwowej i samorzadu terytorialnego oraz od innych organizacji.

Co wazne, jak mowi artykut 3 tejze ustawy: ,Nikt nie moze ponosi¢ ujemnych nastepstw z powodu
przynaleznosci do zwiazku zawodowego lub pozostawania poza nim albo wykonywania funkgji
zwigzkowej.”

Natomiast art. 6. zwraca uwage na to, ze: ,,zwiazki zawodowe wspoétuczestnicza w tworzeniu
korzystnych warunkéw pracy, bytu i wypoczynku”, a artykut 23 przypomina, ze: ,,zwiazki zawodowe
sprawuja kontrole nad przestrzeganiem prawa pracy oraz uczestnicza, na zasadach okreslonych
odrebnymi przepisami, w nadzorze nad przestrzeganiem przepiséw oraz zasad bezpieczenstwa

i higieny pracy.”

81.]. Skrzypiec, ,Pracownik w Polsce to wciaz przede wszystkim koszt, a nie cenny zaséb”, Money.pl, www.money.pl/gospodarka/raporty/artykul /pracownik-w-
polsce-to-wciaz-przede-wszystkim,41,0,1808169.html
82. Wszystkie cytaty w tym paragrafie pochodza z Ustawy z dnia 23 maja 1991 r,, Dziennik Ustaw 1991, Nr 55, poz. 234.




83.]. Gardawski, ,Spadek poziomu
uzwigzkowienia w Polsce - przyczyny i proby
wyijscia z impasu”, www.nzzk.nw.pl/pdf/
PL0208105FPL.pdf.

84. CBOS, , Cztonkostwo w zwigzkach zawo-
dowych i opinie o ich dziatalnosci”, Warszawa
2013, s. 1-2, www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2013/
K_062_13.PDF.

85. V. Trappmann, ,Zwigzki zawodowe w Polsce
- aktualna sytuacja, struktura organizacyjna,
wyzwania”, Warszawa 2014, Friedrich-Ebert-
Stiftung (Przedstawicielstwo w Polsce), library.
fes.de/pdf-files/bueros/warschau/10820.pdf.
86. V. Trappmann, ,Zwigzki zawodowe

w Polsce..”, op. cit.

87. Zgodnie z wyliczeniami PIP przepro-
wadzonymi dla ,Dziennik Gazeta Prawna”

w pierwszym pétroczu 2013 r. do PIP trafito
541 spraw wniesionych przez zwigzki, w roku
ubiegtym byto ich 1036, w 2011 . - 1126. Zob.
M. Kowaldwka, ,Polskie zwiazki zawodowe w
kontekscie europejskim”, 17.09.2013, www.
rynekpracy.pl/artykul.php/typ.1/kategoria_
glowna.24 /wpis.716.

KONDYCJA ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
W POLSCE

W Polsce w ostatnich 20 latach poziom uzwigzkowienia obnizyt sie z okoto 80% pracownikéw
do okoto 14%. Miaty na to wplyw zaréwno czynniki ekonomiczne jak i polityczne. W rezulta-
cie, zwiazki zawodowe w Polsce s3 stabsze niz w wiekszos$ci krajéw europejskich. Okazato sie,
Ze nie tylko polscy pracodawcy prywatni, lecz takze wiekszos¢ menedzeréw jest nastawiona
niechetnie wobec zwigzk6w.?® Do zwigzkéw zawodowych nalezy tylko co dwudziesty Polak
(5%) i co dziesiaty pracownik najemny (10%). Mimo Ze w ciggu ostatnich lat nie nastapit
spektakularny spadek liczby cztonkow jest to najnizszy odsetek odnotowany przez CBOS od
poczatku lat dziewieédziesigtych. Dwie trzecie Polakéw (65%) postrzega zwigzki zawodowe
jako organizacje o niskiej skuteczno$ci, jesli chodzi o obrone praw pracowniczych. Przeciwng
opinie wyraza ponad jedna czwarta badanych (28%).84

Na szczeblu ogélnokrajowym trzy duze centrale zwiazkowe prébuja przede wszystkim
wywiera¢ wptyw na ustawodawstwo, bezposrednio np. w dziedzinie prawa pracy, ale rGwniez
w zakresie polityki spotecznej i polityki dot. rynku pracy. Wedtug ocen ekspertéw strona
rzadowa od 2011 roku unika dialogu spotecznego.®>

Obecnie zwigzki zawodowe domagaja sie:

» rezygnacji z podniesienia wieku emerytalnego do 67 lat i podniesienia ptacy minimalnej,
« likwidacji cywilnoprawnych stosunkéw zatrudnienia,

« rezygnacji z uchwalonego w 2013 roku uelastycznienia przepiséw w sprawie czasu pracy
« oraz nowelizacji ustawy o zwigzkach zawodowych.8¢

0 stabo$ci zwigzkéw zawodowych w bezposrednich interwencjach zwigzanych z warunkami
pracy $wiadczy¢ moze fakt, Ze podmiotami zgtaszajacymi skargi do PIP s3 najczesciej pra-
cownicy (37% skarg). W swojej analizie o poziomie zaangazowania zwigzkéw w skargi do PIP,
Marta Kowaléwka stwierdza, ze: ,Wydawac by sie mogto, ze skoro z definicji zwigzki zawo-
dowe odpowiedzialne s3 za ochrone praw pracowniczych, powinny wie$¢ na tym polu prym.
Okazuje sie natomiast, Ze skargi zgtaszane przez zwigzki stanowig jedyne 2% og6tu skarg.”8”



ZWIAZKI ZAWODOWE W PRZEMYSLE
ODZIEZOWYM W POLSCE

W ramach OPZZ dziataja Niezalezne Samorzadne Zwigzki Zawodowe Przemystu Lekkiego.
Uczestnicza one w Komisji Trojstronnej oraz sg cztonkiem globalnej sieci zwigzkéw za-
wodowych IndustriALL8. Majg uprawnienia ogélnokrajowej ponadzaktadowej organiza-

cji zwigzkowej®. NSZZPL stanowi jedyny dziatajacy centralnie zwigzek specyficznie dla
przemystu tekstylno-odziezowego. Do lipca 2014 r. w ramach ,Solidarnosci” dziatat branzowy
sekretariat przemystu lekkiego w ramach wiekszego Sekretariatu Przemystu Chemicznego
lecz zostat zlikwidowany ze wzgledu na malejace znaczenie przemystu odziezowego w polskiej
gospodarce i zmniejszajq sie liczbe organizacji zaktadowych oraz matg ich aktywnog$¢. Fakt ten
potwierdzaja pojedynczy dziatacze w anonimowych rozmowach. W Tréjstronnym Zespole do
spraw Przemystu Lekkiego reprezentujacymi strone spoteczng w negocjacjach wielostronnych
sa Przewodniczacy Federacji NSZZ Przemystu Lekkiego oraz prezes Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Odziezowego i Tekstylnego PIOT.”°

Przynalezno$¢ do zwigzkéw w badanych fabrykach byta nizsza niz przecietnie w zaktadach
przemystowych o zblizonej wielko$ci. W dwoch zaktadach powyzej 250 zatrudnionych,

w ktérych pracowaty nasze rozméwczynie (fabryki produkujace dla Hugo Boss i Levi’s)
istniaty zwigzki zawodowe. W tej wielkosci zaktadach $rednie uzwigzkowienie wynosi 16%
wg. badan CBOS°!. Tymczasem z szacunk6w pracownic wynikato, ze poziom uczestnictwa

w zwigzku plasuje sie na poziomie ok. 1-2%, a w przypadku zaktadu produkujacego dla
Hugo Boss, mowa byta o znikomej aktywnosci zwigzku. W jednym z badanych zaktadow
zatrudniajgcym mniejsza liczbe oséb, nie byto zwigzku. Na pytanie, w jaki sposéb rozwiazuja
kwestie negocjacji z pracodawca lub kierownictwem dotyczacych poprawy warunkéw pracy,
respondentka odpowiedziata, Zze komunikujg to bezposrednio do kierownictwa grupowo, ale
bez Zadnej formalnej podstawy.

Na pytanie, dlaczego jedna z rozméwczyn nie przytaczyta sie do zwigzku w zaktadzie,
stwierdzita, ze: ,nie widzi sensu takiego dziatania i nigdy o tym nie myslata”. Natomiast

w ocenie dziataczki zwigzkowej, pracujacej od kilkunastu lat w zaktadzie, powodem jest: ,brak
$Swiadomosci wsrdéd pracownic oraz stabo$¢ samego zwigzku w relacji z pracodawca”. Wynika
ona z podzielanej przez wiekszo$¢ pracownic obawy, Ze przy zmniejszonej liczbie zamdwien,
nie bedzie jakiejkolwiek pracy. Mimo surowej oceny efektywnosci dziatan organizacji
zwigzkowych, w wypowiedziach pracownic okazujg sie one jedynym podmiotem, do ktérego
zZwracaja sie w potrzebie.

Pokazuja to nastepujace wypowiedzi:
LZwiqzek zawodowy to garstka osob, nawet jak sie starajq to nie wychodzi. Zapisatam

sie w tym roku, bo jest coraz gorzej, normy sie zmieniajq. Zwiqzki nie sq stuchane, bo
jest ich za mato.”

,Po przeniesieniu na nowq hale, inaczej dziatajqcq, inne warunki pracy, zapisatam sie
do zwiqzku, dzieki temu mam lepsze informacje; pomogq, doradzq.”

88. IndustriAll jest globalna organizacja
stanowigca stowarzyszenie niezaleznych,
demokratycznych zwiazkéw zawodowych
reprezentujacych pracownice i pracownikow
m.in. z przemystu chemicznego, energety-
cznego, wydobywczego i odziezowego. Dziata
w celu promocji i budowy kolektywnej sity
ludzi pracujacych na catym $wiecie, wspierajac
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Natomiast w zaktadzie Trend Fashion w 2014 r. zwigzek zawodowy miat wysoki poziom
uczestnictwa, szczegélnie w chwilach strajku ostrzegawczego (lipiec 2014) oraz prowadzonej
walki o podniesienie stawek i poprawe warunkéw pracy. Stan ten utrzymywat sie do grud-
nia 2014 r,, gdy zaktad obiegta informacja o likwidacji, oraz otwieraniu nowego zaktadu od
stycznia 2015 r. Natychmiastowym skutkiem takiego posuniecia byto zlikwidowanie zwigzku
zawodowego, ktory aktywnie, takze poprzez media starat sie nagtosni¢ sprawe ztego trakto-
wania pracownic.??

Na podstawie przeprowadzonych wywiadéw mozna stwierdzi¢, Ze potwierdza sie ogdlna
refleksja dotyczaca polskich zwiazkéw zawodowych: zaangazowanie zwigzkowe jest moc-
niejsze na poziomie zaktadowym niz centralnym.’® Oznacza to, ze przy potrzebie wspierania
pracownic indywidualnie albo rozpatrywaniu niewielkich skarg, mandat nalezy do organizacji
zaktadowej zwigzku, tworzonej przez osoby pracujace w zaktadzie, co takze buduje zaufanie

i wzmacnia skuteczno$¢. Trudno jednak zauwazy¢, zeby pracownice rozpoznawaty w centra-
lach zwigzkowych reprezentanta swoich intereséw. Wpisuje sie to w ocene obecnej kondycji
zwigzkow zawodowych w Polsce.

Trzeba zwrdci¢ uwage na wspétprace miedzy strong zwigzkowa a przedstawicielami praco-
dawcoéw, szczegdlnie wspdlne dziatania skierowane do rzadu czy wtasciwych ministerstw.
Przyktadem takiej wspotpracy byto wspélne ztozenie petycji na rece Ministra Gospodarki,

ze strony zwiazkowej reprezentowanej przez NSZZPL wraz ze Zwigzkiem Producentéw
Przemystu Tekstylnego, w ramach manifestacji OPZZ 18 kwietnia 2015 r. w Warszawie. Gtos
obydwu grup, prezentowany byt jako jeden gtos branzy.°* Mozna powiedzie¢, ze porozumienie,
przynajmniej na szczeblu centralnym, odzwierciedla trudng sytuacje sektora prywatyzo-
wanego, likwidowanego i tracacego zamowienia zagraniczne na rzecz krajow z jeszcze
nizszymi kosztami zatrudnienia i produkcji.®®

Branza ta czesto przemawia glosem prezesa NSZZPL, Zbigniewa Kaniewskiego, ktory
podkresla: ,wage i potrzebe wspoétdziatania pracodawcédw i zwigzkéw zawodowych w zakresie
realizacji wdrazania Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu, majacej miedzy innymi na celu
poszanowanie w przedsiebiorstwach prawa pracy, partnerskiego stosunku pracodawcow

do zwigzkéw zawodowych i przestrzegania przez przedsiebiorcéw tzw. dobrych praktyk
handlowych. Obecna rzeczywistos¢ daleko odbiega od tych norm, co najczesciej odbija sie na

pogorszeniu sytuacji samych pracownikéw.” %



/
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WALKA O GODNOSC SZWACZEK
Z MYSLENIC

Trend Fashion to zaktad produkujacy m.in. dla polskiego producenta ele-
ganckiej mody wyzszego segmentu cenowego - Vistuli, ktdory zlikwidowany
zostat z dniem 31 grudnia 2014 r. W miejsce zlikwidowanej fabryki powstaty
,Myslenickie Zaktady Odziezowe”. Od 1 stycznia 2015 r. na czele Zarzadu
stanat dawny radca prawny poprzedniej sp6tki, a do pracy wroécito okoto 270
pracownic. Wiele z nich brato czynny udziat w strajku ostrzegawczym w lipcu
2014 r., w pikiecie w paZdzierniku 2014 r. oraz generalnie w walce o lepsze
ptace i lepsze warunki pracy.

Wsréd ich postulatow znalazly sie:

» podwyzka o 1 grosz na normominucie,

« regularne ptatnosci ubezpieczen spotecznych do ZUS,

» mozliwosci uzyskiwania urlopéw (korzystniejsze plany urlopowe
pozwalajace na wypoczynek),

» poprawa warunkow na hali, szczegélnie w pewnych sekcjach, gdzie
temperatura w gorace dni dochodzita do 35 stopni Celsjusza.

Zaledwie kilkanascie kobiet nie zgodzito sie podpisa¢ przygotowanego przez
kierownictwo podania pracownic o zwolnienie z obecnego zaktadu oraz
umowy z nowym zaktadem. Atmosfera nacisku i zachet (metoda ,kija

i marchewki”) zastgpita w zaktadzie atmosfere $wiagteczna. Jedna

z rozmoéwczyn opowiada:

~Kazdemu proponowano i przedstawiano pismo, Ze wypowiadasz
umowe o prace i podpisujesz umowe z nowym zaktadem. Byto to przed
$wietami. Zaczeli od krojowni i potem kolejne sekcje. Swieta to byto cos
okropnego, dostatysmy pismo, Ze nie mamy wstepu na teren zaktadu od
stycznia.”

Naciski pojawiaty sie z kazdej strony, takze od innych zastraszonych lub
sfrustrowanych pracownic, brygadzistek, szefowej produkcji oraz pracownic
dziatu kadr. Kilkana$cie pracownic nie ugieto sie. Zatozyty sprawe w sadzie,
gdzie walcza o wyptate naleznych im odpraw, zgodnie z zasadami zwolnienia
grupowego. Poza tym, pracodawca nie powiadomit o likwidacji zaktadu z 30

dniowym wyprzedzeniem zwigzkow dziatajacych w zaktadzie - byte pra-
cownice chcg to udowadnia¢ w sadzie.

Zaktad dziatat na zasadach akordu zespotowego. Wedtug bytych pracownic to
mechanizm, ktéry daje mozliwo$¢ manipulacji wynagrodzeniami:

,Kiedy wprowadzono akord zespotowy, kazda operacja miata swojq
cene, ale ludzi nie rozliczano pojedynczo - zaczeto ocenia¢ wydajnosc
catego zespotu. W matych zaktadach to sie sprawdza, i pracownice

sq posadzone w takich gniazdach (5-7 osobowych), od poczqtku do
korica sq odpowiedzialne za skoriczong jednostke. A tutaj, nie powiedzg,
ile wyrabiasz indywidualnie. Gdy zespot jest wiekszy nie da sie tego
wysledzic. W zaleznosci od sekcji, na marynarkach byto 100 oséb. Jak
zarzucatysmy jako zwiqzek, Ze to nie jest system prawidtowy, to pra-
codawca odpowiedziat, Ze to ‘mobilizuje, bo to praca w zespole i to jest
$wietne’ Swietne, zeby ludzi oszukac.”

©




Wspélna pula pieniedzy byta dzielona pomiedzy pracujace kobiety, ktore
nie miaty kontroli nad tym, ile wyrabiaja normy. O samym zwolnieniu
z zaktadu mowia:

»Ja przezytam to strasznie.”

,Ja sie batam, ze po sqdach bede sie musiata cigga¢. Gdzie ja na
staros¢ bede szukac pracy?”

Ale dochodzi do tego inny gtos:

»Ja po prostu, nie wiem, jak to sie skoriczy, tyle spokojniejsza jestem,
wyciszona, prosze Boga o zdrowie, jestem przeszczesliwa, Ze stamtqd
odesztam.”

oraz:

»Ja miatam taki wyrzut w pewnym momencie: dlaczego nam nikt nie
pomoze?”

Z perspektywy czasu zastanawiajq sie, co by zrobity inaczej, moze
powinny dazy¢ do strajku generalnego? Pamietajg, ze w tamtym czasie
nie byty w stanie podja¢ takiej decyzji. Méwia, Ze czuly sie osamotnione.
Probowaty dotrzec ze swoja sprawa do biur poselskich. Nie udato im sie
jednak spotkac¢ osobiscie z postami, niektérzy jednak umozliwili im spot-
kanie z ich prawnikami. Takie wsparcie szwaczki miaty juz wczes$niej,

w postaci prawnika udostepnionego przez regionalny oddziat
,Solidarnosci” (do ktorej nalezat zwigzek). Tego wsparcia nie zapominaja,
pomoc prawna ze strony zwigzku byta nieoceniona, podobnie jak demon-
stracja solidaryzujaca sie ze szwaczkami zorganizowana pod sklepem
Vistuli w Krakowie, w ktdrej udziat wzieli inni dziatacze ,Solidarnosci”,
Inicjatywy Pracowniczej i Clean Clothes Polska. Nie wystarczyto to jednak,
aby zmieni¢ pozycje negocjacyjna pracownic w stosunku do pracodawcy.

Byta pracownica méwi:

,Gdy pojawity sie pierwsze artykuty w prasie niektorzy zaczeli
traktowac nas jak dziwolggi. Pytali: ‘Po co nam to? I tak to do
niczego nie doprowadzi’ Odbior jest, Zze my przegratysmy. Zwiqzki
wywalone, zaktad zlikwidowany, a ludzie zastraszeni sq nadal wyko-
rzystywani.”

Mimo tych opinii, pracownice uwazajg, ze odniosty sukces, udato im sie
zakonczy¢ trudny zwiazek z pracodawca, ktéry nie szanowat ich pracy, a
co za tym idzie ich samych. I cho¢ z zalem serca to przyznajg, to ciesza sie
z tego odejScia. Liczg, ze sytuacja pracownic sie zmieni i takie traktowanie

bedzie wyjatkiem. Na razie utwierdzajq sie w przekonaniu, ze jest na
odwrot.




Sytuacja ptacowa, jak i warunki pracy w panstwie prawa zaleza nie tylko od ztej lub dobrej
woli pracodawcy czy przedsiebiorczosci pracowniczej lecz od sprawnego dziatania instytucji
ochrony i kontroli oraz istnienia organizacji reprezentujgcych pracownikéw.

Najwazniejszym nasuwajacym sie wnioskiem, spdjnym z ocena ogélnej kondycji zwigzkéw
zawodowych w Polsce, jest istnienie wiekszego zaufania do dziatan pojedynczych orga-
nizacji zaktadowych niz dziatan centrali zwigzkdw zawodowych. Istotnym faktem jest niskie
uzwigzkowienie catego przemystu odziezowego w Polsce. Oznacza to, ze nawet na poziomie
organizacji zwigzkowych zakres ich skutecznosci i oddzialywania mierzony jest realiami
danego zaktadu i polityki samego pracodawcy. Dobre lub kiepskie warunki pracy nie stanowig
efektu pracy zwigzkdow, bo jak same dziataczki podkreslaja nie majg do tego mandatu.
Przynalezno$¢ do zwigzkéw w badanych fabrykach byta nizsza niz przecietnie w zaktadach

o zblizonej wielko$ci w catym przemysle. Ze wzgledu na niski poziom uzwigzkowienia, a co za
tym idzie asymetryczna relacje wtadzy, to pracodawca dyktuje czy zajdzie jakakolwiek zmiana
i w jakim zakresie.

W branzy odziezowej dziataja Niezalezne Samorzadne Zwigzki Zawodowe Przemystu Lek-
kiego w ramach OPZZ. NSZZPL stanowi jedyny dziatajacy centralnie zwigzek specyficzny dla
przemystu tekstylno-odziezowego. Nadal dziatajg jednak organizacje zaktadowe w fabrykach
odziezowych nalezace do ,Solidarnosci”. W Tréjstronnym Zespole do spraw Przemystu Lek-
kiego, reprezentujacymi strone spoteczna w negocjacjach wielostronnych, sa Przewodniczacy
Federacji NSZZ Przemystu Lekkiego oraz prezes Zwigzku Pracodawcow Przemystu
Odziezowego i Tekstylnego PIOT.

Wyniki badan oraz analiza sytuacji szwaczek z zaktadu Trend Fashion wskazuja, ze w
przemysle odziezowym trudno méwic o istnieniu aktywnego i skutecznego reprezentanta
strony pracowniczej. Nawiazuje to takze do wnioskéw z pierwszej czesci tego raportu, gdy
omawiany byt stan przemystu i potencjalne drogi rozwoju czyli budowanie konkurencyjnosci
na podstawie taniej i wykwalifikowanej sity roboczej, istniejacej infrastrukturze, bliskosci
geograficznej, innowacyjnosci i przewadze technologicznej nad niektérymi krajami
proponujacymi nizsze ceny. Wydaje sie, ze w tej dyskusji nad odnowa polskiego przemystu
odziezowego niknie gtos samych pracownic, ktére podejmujac walke o swoje prawa nie
znajduja wystarczajacego wsparcia ani zrozumienia wsréd decydentéw oraz spoteczenstwa.

Przyktad walczacych o swoje prawa pracownic zlikwidowanego zaktadu z Myslenic poka-

zuje, ze wsparcie takich grup, jak Clean Clothes Polska czy Inicjatywa Pracownicza®’, nie jest
wystarczajace. Same pracownice, ktore zakonczylty wspotprace z zaktadem mogg uznawac ta
walka za wygrana, jednak majg Swiadomos¢, ze w odbiorze spotecznym poniosty kleske.

Z perspektywy dtugofalowej zmiany catego przemystu odziezowego, fakt wytrwania w swoich
zadaniach i dotarcia ze swymi postulatami do szerszego grona odbiorcéw, moze by¢ sprawa
przetomowa. Szczegdlnie w kontekscie stéw Andrzeja Szahaja cytowanych na poczatku tego
rozdziatu, brak sprzeciwu moze by¢ przejawem poczucia osamotnienia. To uczucie podkreslaty
pracownice w wywiadach w kontekscie pytan o mozliwg zmiane sytuacji. Brak przywodztwa,
wsparcia, struktur dialogu czy skutecznego reprezentanta przyczynia sie do poczucia oder-
wania od innych grup, z ktérymi tacza ich wspoélne interesy. Dlatego pojawienie sie tematu
praw pracowniczych polskich szwaczek w debacie publicznej jest tak istotne. Potrzebna jest
przestrzen w spotecznej Swiadomosci na gtos tych, ktérzy ,potulnie znosza upokorzenia”.

97. Obydwie organizacje podjety dziatania
kampanijne wspierajace zadania i dziatania
pracownic, w zakresie okreslonym przez same
pracownice.
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Wedtug Wytycznych ONZ dot. Biznesu i Praw Cztowieka macierzyste kraje firm odziezowych, kraje
produkujace, Unia Europejska oraz same marki i firmy odziezowe maja obowiazek poszanowania i ochrony
praw cztowieka w kazdym kraju, w ktérym produkuja. Oznacza to, ze powinny dziata¢ z nalezyta starannoscia,
aby zagwarantowad, by pracownicy tego sektora otrzymywali godna ptace, a kiedy tak sie nie dzieje,
podejmowac stanowcze kroki naprawcze.

Unia Europejska powinna podja¢ natych- e Zwiazki zawodowe, powinny witgcza¢ w swoje pos-

miastowe kroki w kierunku ustalenia ptacy tulaty mozliwie szerokg reprezentacje pracownicza

minimalnej bedacej godna ptaca i ma obowiazek i spoteczna. Tylko umocnienie aktywnosci

dopilnowag, by europejskie firmy odziezowe zwigzkowej i wsparcia ze strony centrali zwigzkow

respektowaty prawa cztowieka oraz prawa pra- zawodowych pracownic przemystu odziezowego,

cownicze na catym $wiecie. pozwoli na jakiekolwiek zmiany w sytuacji tychze
pracownic.

Polska, jako kraj macierzysty dobrze

prosperujacych firm odziezowych oraz kraj Przedstawiciele pracownikow i pracodawcow

producencki dla wielu znanych marek, ma w Komisji Tréjstronnej powinni wesprzec natych-

obowiazek zagwarantowac respektowanie miastowe podniesienie ptacy minimalnej w Polsce

praw pracowniczych w polskich zaktadach do poziomu 60% $redniego wynagrodzenia.

odziezowych, jak i w zaktadach szyjacych dla

polskich marek. Organizacje spoteczne wspierajace przestrze-
ganie praw pracowniczych oraz odpowiedzialny

Polska, jak i inne kraje, do ktorych firmy te spotecznie biznes powinny jeszcze mocniej

zlecaja produkcje ma obowigzek chroni¢ prawa uwzgledni¢ w swoich postulatach potrzebe godnej

cztowieka pracownic i pracownikéw oraz ptacy w przemysle odziezowym.

wdrozy¢ ptace minimalna, ktéra bedzie zwalczaé

ubdstwo, zamiast tworzy¢ zubozatg

i wykluczong spotecznie site robocza.

Firmy odziezowe majg obowiazek ptaci¢ petna
cene za zamawiane produkty - cene zgodna

z prawami cztowieka, ktéra pozwoli im na
otrzymanie wynagrodzen pozwalajacych na
utrzymanie siebie i swojej rodziny.

98. W oparciu o rekomendacje wyrazone w raporcie dotyczgce catego regionu ,Uszyte w Europie”, s. 6, oraz wyniki badan w Polsce przeprowadzone na zlecenie Clean
Clothes Polska.




Podkreslamy, ze firmy nie moga wykorzystywac swojej sity nabywczej, stabego egzekwowania
praw pracowniczych czy niskiego uzwigzkowienia, do pomnazania swego zysku. Maja one
obowiazek respektowa¢ miedzynarodowo uznane prawa cztowieka, w tym prawa pracow-
nicze, szczeg6lnie prawo do godnej ptacy.

Apelujemy do rzadu polskiego i do odpowiednich instytucji unijnych o natychmiastowe pod-
niesienie ustawowej ptacy minimalnej do poziomu co najmniej 60% Sredniej krajowej oraz
o umozliwienie stopniowych podwyzek ustawowego minimum do wysoko$ci szacowanej
godnej ptacy.

Apelujemy do rzadéw krajéw macierzystych firm odziezowych, produkujacych w Polsce,
a takze do wtasciwych instytucji unijnych o sktonienie wielonarodowych firm do wziecia
odpowiedzialnosci za swoje dziatania w catym tanicuchu dostaw oraz zapewnienia, by
respektowaty one prawa cztowieka i prawa pracownicze.

Apelujemy do globalnych kontrahentéw fabryk odziezowych o zagwarantowanie - jako
pierwszy, natychmiastowy krok - wynagrodzen w wysokosci co najmniej 60% $redniej kra-
jowej. Nastepnie, nalezy podnosi¢ podstawowa ptace netto do poziomu szacowanej minimal-
nej godnej ptacy.
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